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如期兑现。

上任不久，陈国强就在开学典

礼上向海南和海南医学院的师生公

开他的十年之约：“告别交医时，

真心没有想到，热血未凉的我，又

从上海来到海南，开启自己新的人

生。未来十年，我将把这腔热血倾

注在天涯海角……”

他“夸下海口”是一种自我加压，

是给师生鼓劲，也是给有意加盟海

南医科大学的全球英才一颗定心丸。

陈国强院士从来就相信信念的

力量。

上任后的第一个毕业典礼上，陈

国强对毕业生们说：争气，你会变成

一个很“厉害”而又充满情怀的人。

你自己，才是你最坚实的避风港。

信念和行动，正在改变这所大学，

信心才是这个时代最宝贵的财富。

60 岁，“真”创业

2003 年 9 月，卸任上海交大医

学院院长 2 年多后，陈国强院士再

次走上教育管理岗位，再次当上校

长，再次被师生们称作“强叔”。

这个消息在医学教育圈里引发

了不小的讨论，有人对他 60 岁再创

业表示佩服，有人对他选择去一所

并不知名的高校感到疑惑，也有人

认为这个“校长”只是虚名，主要

是去“装点门面”的。

对于外界的观望和疑惑，陈国

强没有解释。

初到海南医学院，陈国强展开

了“地毯式”的调研。他用 10 天时间，

密集调研 16 个行政部门，每到一个

部门，他召集座谈。每次听完大家

的介绍后，他本色不改，随性而直

率地发表 1 个多小时讲话，直指不

足问题，提出改革建议，也给大家

加油打气。

第二轮 10 天的调研，陈国强开

了 12 场专题调研会议，从如何引进

优秀医学科学人才到怎么改善学生

宿舍条件，调研内容涉及学校大事

小情。他希望通过这样事无巨细的

走访，让每一个海医人都能感受到：

改革涉及每一个人，新的海医建设

要靠每一个人，没有人是旁观者，

更没有局外人。

针对调研中发现的问题，陈国

强有时候话说得比较重，不留情面。

到海南医学院第一附属医院调

研后，陈国强与医院书记、院长座

谈。他对发现的问题一点也没有客

气，他说：“刚才我参观两个点，

应该是你们认为最好的点，很不幸，

一个点我看到了房间内漏水，一个

点我看到到处是苍蝇。”

调研学校人才工作情况时，陈国

强说：“政府下放职称评审权力给海

医，不是要降低条件，而是要稳步增

加遴选标准，直至达到更高目标。”

调研教学质量控制工作时，他

说：“教学督导是教学管理体系的

重要组成部分，要进一步明确教学

督导的职能定位，通过更加合理的

体制机制安排，更好地发挥教学督

和导，尤其是导的作用，不能将督

导变成功利。”

调研研究生培养工作时，他说：

“要全面改革研究生导师遴选与考

核标准，重点关注导师自身科研创

新水平与育人能力……”

针对师资结构，他说：“一个

学院 40 名教师，却有 30 多个教授、

副教授。这不是表示水平高，这种‘和

谐’可能最多算是一种低水平的和

谐。”

针对管理和作风，他说：“各

部门绝对不能‘将没有规矩当做规

矩’。”“组织部要以‘人岗相适’

为原则，杜绝因人设岗。”此后三

个月里，有 10 名中层干部请辞。

在科研处调研时，他说：“从

今以后，学校校领导和中层干部不

得申报海南省的科研项目，不能与

年轻人争利益，领导有本事，去申

报国家项目！这既是支持年轻人，

更是为了风清气正的科研生态。”

但到年底，还是有领导申报省内科

研项目，他知道后立即沟通撤回！

“‘言必信，行必果’，这就

是制度执行力。”陈国强说。

几轮调研之后，陈国强要求各

个部门高质量提交整改报告和改革

方案，他希望调研真正触及人们的

思想，思想的改变最终转化为行动

的改变。

一年后再回看，当时调研中提

出的问题，很多都已经有了答案或

者发生了改变。

2024 年的开学典礼上陈国强透

露，通过建章立制，海南医科大学

淘汰了 1/3 不符合条件的研究生导

师。海南医科大学还修订了授予学

位的新要求，鼓励严谨的导师对学

生严格要求，提升毕业生学术水平。

“前所未有的、惊涛骇浪的改

革”已经在海南医科大学内启动，

一年时间，海南医科大学修订、制

定了近 80 项制度，从干部能上能下、

绩效改革、实行坐班制，到树立全

新的教风学风政风、改革科技奖励

院士访谈

　　“强叔”
还是资深网
民，他的网
络梗几乎与
年 轻 人 同
步。这两年

他开了自己

的视频号，

分享自己的

生活和工作

片段。


