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就是本能地觉得 6 月开始计划的事，

8 月做大概是正常的。当你催他的时

候他马上会给你反馈 Capacity（比如

人手）不够，但另一边，团队里的人

每周就来 2 天，那你 Capacity 是不够

呀，你够才奇怪了。虽说其余时间在

家办公，但你也可以想见在家办公的

效率。写到这里很多人会说“中国人

太卷”，但我需要负责任地说，你绝

对没到“卷”的地步。至少超过正常

水平才叫卷吧？

所以我很怕和巴西人一起吃饭

的时候，巴西人总是会热情照顾我

这个外国人，而面对外国人，人家

总会热情地问你“你觉得最喜欢巴

西的什么，最不喜欢什么呀”，那

你让我怎么回答？总不能当面说最

不喜欢你们的人懒散不在公司以至

于我找不到人吧？所以我一般回答

好的地方是肉很好，烤肉不错；不

好的地方是 7 点餐厅才开门，太饿。

在巴西，餐厅晚上 7 点才开门，而

真正上人要等到八点以后，8 点回家，

路边站满了人，每个人脸上洋溢着

发自真心的笑容。

我也很不解，问为啥今天这么

多人出来喝酒，他们回答说因为今

天是周四，有 Happy Hour 买一送一。

我说不对呀，那昨天周三你们不是

也出来喝得很嗨吗？他耸耸肩说那

是因为明天就是周四了，所以周三

就很高兴了呀……我明白了，大概

约等于我们周五的晚上由于明天是

周末了，所以周五晚上你就会很开

心。按照这个递进的原理，基本上

巴西人的周末从周二就开始了。想

想也对，你每周才来两天，那的确

是五天周末呀。

我把上述的内容写在一个知乎

的问题下面，很多国内的朋友羡慕

地表示巴西真好，难道巴西人就没

有什么短板了吗？当然也有，听天

由命的人最大的美德就是你真的听

天由命，别抱怨。你每周就去公司 2

天，你就要做好准备疫情的时候能

救治你的人可能也没有那么多；每

个人都想着下班早点喝酒去，那在

国家好 30% 高通胀的时候你就要用

自己的积蓄硬扛。当扛不过的时候，

有人铤而走险，所以圣保罗去年一

年 20 万起手机被抢案件，平均每天

600 多。你来这里总是有人不断提醒

你，不要把手机拿出来。想想大概

也是这个原因。

这个国家的人收入不高，一切

却都很贵。1 巴西雷亚尔换 1.4 元人

民币。人民币 8999 的 Iphone14 这边

算下来要卖 14000（难怪街上抢手机

的人多），人民币 4000 多的大疆无

人机在这边折算下来卖 12000，一根

苹果充电线可以卖你 100 雷亚尔（约

合人民币 140 元），而一辆比亚迪

唐能卖七十几万元人民币……一切

工业制成品都很贵，便宜的真的只

有牛肉。令我彻底破防的是一张圣

保罗到里约热内卢的机票需要 3000

多元人民币，要知道两地的距离只

是上海到杭州。我问为什么——不

为什么，没有铁路，公路很差，只

有飞机。巴西的国内机票普遍贵过

国际航线，因为航空公司和欧美汽

车公司左右选票，政府不让修铁路。

在那一瞬间，我真的是感慨，难道

真的是地球的另一边，这里的所有

生活方式都是我们习惯的中国方式

的取反吗？难道真的是地缘决定的，

地球的另一边，一切都不一样。

平 时 周 末 的 时 候， 所 有 地 方

都 不 开 门， 我 只 好 去 公 园， 在 我

住所的附近是圣保罗市区著名的

Ibirapuera 公园，我将其翻译作“一

笔啦，不爱啦”。公园门口有持枪

保安，所以公园的治安没问题，巴

西几乎所有人都喜欢去公园。当然，

这里的公园就是一大片树林和湖泊，

当中有球场，总是有人在踢足球，

打沙滩排球。

我在公园里才能放心地掏出手

机来拍点照片，而在拍摄的时候，

总是有一个疑问，这个国家现在高

通胀，高利息，股市跌成狗，老百

姓收入低，物价涨得快，卢拉总统

还在为饥饿问题流泪，很多公司在

裁员……但是我从公园跑步溜狗的

人脸上，完全看不到任何的焦虑，

这种焦虑在上海都经常能看到，但

在这里完全没有。从他们的衣着，

跑步的鞋，用的手机你也能看出并

非所有人都有钱，可为什么他们就

真的不焦虑呢？

上图：去踢球的少年。

下图：巴西公园内包

容的人群。




