
www.xinminweekly.com.cn62

硅谷银行破产风暴

成也萧何，败也萧何？

硅谷银行的产生与硅谷独特的

金融生态息息相关。20 世纪 50 年代，

美国被大公司、大工会、大政府所

主导。一批金融体制内精英对东部

大金融机构主导的保守投资哲学不

满，他们来到西海岸并在硅谷投资

一些从大公司出走另立门户的科技

人士，开创风投与科创企业共生共

荣的生态。

在创业与投资的浪潮中，硅谷

银行的创始人们发现了市场机遇。

尽管诸多创业公司急需资金使科技

发明或商业创意从想象成为现实，

但是传统商业银行很难探明新兴科

技公司的发展前景，再加上早期可

抵押的固定资产不多，创业公司很

难从传统银行中获得贷款。市场上

急需一家能理解科技公司发展逻辑

的专业性商业银行，来帮助创业企

业成长，填补市场的空白。

两位来自富国银行的银行家罗

杰·史密斯（Roger Smith）和比尔·比

格斯塔夫（Bill Biggerstaff），与一

位斯坦福大学教授罗伯特·梅德亚

里斯（Robert Medearis）发现了这一

蓝海，于 1982 年 4 月 23 日注册成

立硅谷银行。1983 年，银行在圣荷

西开设了第一间办公室。此后，硅

谷银行逐渐从硅谷周围开始扩张，

并在全美各地开设办事处。 相比提

供金融服务，硅谷银行最出色的是

善于构建关系网络，特别是围绕风

险投资公司建立关系打造圈子。

2000年初开始的科技企业泡沫，

不仅没有让硅谷银行倒下，它反而

利用危机时期科创圈所面临的集体

困境与风险投资人建立起坚实的伙

伴关系，并逐渐形成一个将硅谷关

联在一起的生态圈，这个圈子生态

为硅谷银行日后迅速扩张奠定基础。

汉能投资集团董事长兼首席执

行官陈宏在《亮见》节目中指出，

汉能一直和硅谷银行有着非常多的

合作。在他眼中，硅谷银行实际上

是很多银行的集合，它的主要精力

是帮助特定的组群和风险投资公司，

它的服务的周到性和可提供的服务

是其他银行很难做到的。

“举个例子，以红杉为例，它是

非常著名的 VC（风险投资），无论

在中国还是在美国都非常著名。假如

红杉给了一家企业 400 万美元的投资

意向函，硅谷银行马上就会将 100 万

贷款钱到账，他们相信红杉的投资决

策。但如果你把这个给更大的银行，

他们可能不清楚红杉的业务。”

其次，硅谷银行花费大量的时间

和 VC 建立个人关系，而 VC 非常熟

悉硅谷各方面的情况。因此，硅谷银

行可以对企业进行各种验证。例如，

如果企业需要投资或贷款，硅谷银行

可以迅速与对方的负责人联系。“硅

谷银行有 40 年的历史，有自己很好

的方法论，可以判断哪个阶段进入市

场最优，哪个企业是好企业还是坏企

业。这不是基于企业的固定资产价值

进行判断的，而是基于很复杂的模型。

因此，硅谷银行可以对企业进行理性

科学的判断。贷款后，硅谷银行一般

还会获得购买未来股票的权利。例如，

如果硅谷银行借了 100 万美元，他们

可以获得未来股票的 50% 购买权。

当公司上市时，硅谷银行就会赚很多

钱。”

在陈宏看来，硅谷银行非常独

特，一般的银行很难与之竞争。“他

们不仅提供银行服务，让初创企业

起步，他们还会给很多建议，帮助

创业者与投资者建立联系，与服务

提供商建立联系。他们以独特的方

式借出资金，伴随他们走向国际，

走向上市。”  

简而言之，硅谷银行拥有一套

适用于各类高科技企业的评估体系，

与传统银行评估抵押物价值不同，

硅谷银行依靠这套体系评估高科技

企业的技术水平及其未来成长性，

以此作为审批贷款的判断标准，并

形成了近似于风险投资的风险贷款。

同时，硅谷银行也会用一部分

自有资本买入科创公司的少部分股

权，以期未来获得投资收益。

凭借这一特色，硅谷银行积累起

了日后 40 年中稳固不破的以科创公

司为主的客户结构，并围绕科创圈衍

生出了财富管理、财务顾问等多项金

融服务，又借助自身优势，嫁接起科

创公司和风投机构之间的桥梁。

这将硅谷银行与美国乃至世界

多地的高科技公司深度捆绑在一起，

并在日后 2009—2018 年美股长达 10

年的科技牛市中一同分食这场盛宴

的蛋糕——那些在创业初期拿到硅

谷银行资金、享受硅谷银行资源便

利的客户，日后也多选择把融资得

到的现金存在硅谷银行，成为储户。

但，成也萧何败也萧何。由于

硅谷银行客户单一且高度依赖圈子

生态，因此当硅谷银行开始经历加

息的逆风环境时，挤兑只是时间问

题。正如一位该行高管所言，“我

们业务模式面临的最大风险之一，

是迎合一群关系非常紧密、表现出

羊群效应的投资者”。

硅谷银行惊人崛起的核心秘密，

最后也正是导致它迅速崩盘的根本

原因，实在是够讽刺的。


