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轮的“两轮”建设，大幅提升成员

学校办学质量，并为未来辐射推广

预留想象空间。最初的3人“小组团”，

逐步升级为如今 272 名援疆教师“大

组团”的新局面，探索上海教育“组

团式”援疆新模式。

作为援疆教育集团核心校，喀

什六中的学校发展与教学成绩，

对于其他学校而言具有重要的示

范效应。2020 年是周凤林等上海

援疆教师赴喀什地区工作的第一

年。万事开头难，究竟能够给六中

乃至当地教育事业带来哪些积极

的改变，成为诸位援疆教师共同

关心的问题。如今回过头看，大

到由周凤林负责的学校发展规划，

小到教学楼卫生间改造，这种改

变是全方位的。

“当务之急，就是教育观念的

全面提升。”这是周凤林刚到喀什

时的直观感受。教师的教学和科研

水平、班主任的管理方式、校园文

化的建设……这些都有待提升。

转变观念的具体途径之一，就

是狠抓常规性管理和教学。作为喀

什六中副校长，杨勇伟是上海第十

批援疆干部，在上海任中学校长多

年。来到六中后，他要求教师要增

强课程意识，实施“五环节”（备

课、上课、作业、辅导、考试）一

致性的精细化教学；此外，他有效

运用现代教育技术手段，科学分析

各类考试数据，客观评估教学现状，

促进教学质量提升。 

其中，学校教研室和教务科是

教研工作组织开展的重要力量。两

科室的副主任楼宇和贺秉飞，作为

上海第十批援疆人才，将上海教学

管理经验与喀什实际有机结合。他

们通过推广“课堂攻坚”、“校本

作业”等工作，切实提升六中的教

师业务水平。

这一点，常永和也深有感触。

2020 年 10 月，喀什地区曾出现短暂

疫情。在无法前往教室上课期间，

常永和用过往收集整理的材料，根

据学生实际情况，为喀什六中物理

课程自编 10 万字的“定制”教材。 

谈到为何要自己动手给学校师

生编物理作业，常永和表示，一切

都得回归“因材施教”。“之前学

校用的课程作业都是市面上购买

的教材，通过我们观察，实际使

用效果并不好。然而，作业对于

学生学习和巩固新知识又很重要，

这要求我们必须要为六中的学生

‘定制’一份符合他们真实水平

的作业。”

此前，上海市对口支援新疆工

作前方指挥部总指挥侯继军指出，

上海教师要把上海教育的先进经

验带到新疆，同时也要充分尊重

理解当地的特殊情况，要做到能

落 地、 便 操 作、 可 复 制， 做 好 对

当 地 教 师 的 传、 帮、 带 工 作， 力

争打造一支带不走的人才队伍。

而在六中本地教职工看来，上海

援疆教师带来的改变，尤其是今

年这些新理念、新思路、新做法，

的确有助于培养造就一大批带不

走的当地骨干教师。

上述改变主要面向学校中层干

部和教师，而在和学生相处过程中，

有些变化也令人欣喜。采访时，贺

秉飞向《新民周刊》回忆起 2020 年

5 月一次特殊的授课经历：当时，有

一位高三女生意外生病住院。为了

不让她落下复习进度，学校决定让

他在内的几位老师，轮流到病房为

这位女生讲解习题。“最后她在出

院之后，成绩非但没下滑，反而有

了提升。”

除了教学观念和举措的更新，

如今走进喀什六中，若问当地师生

过去一年学校最直观的改变是什么，

很多人都会回答，他们再也不用“靠

鼻子找到厕所”。

原来，学校洗手间的卫生状况

一直没能得到重视，致使每层楼洗

手间的气味格外“突出”。周凤林

来到六中后，开始对此进行改善，

最终彻底改变了洗手间臭味不堪的

局面。

这个名为“校园健康提升工程”

的项目不仅仅改造了学校教学楼所

有洗手间，还有一系列配套动作：

为鼓励学生养成便后洗手的好习惯，

在洗手区域增加热水龙头，高标准

改造建设两间卫生保健室，在教学

楼增加大量最新的饮水机，为学生

举办口腔健康讲座等。这个工程的

意义，不仅有力地配合学校抗击疫

情工作，而且也成为“育人”的一

个载体。周凤林表示，“学校改造，

把洗手间弄得干净整洁，不只是改

善学校卫生状况，还有助于改善学

生的生活态度。养成文明良好的生

活习惯，将使这些孩子受益终生。”

　　2020 年，喀什六中一本上线率比上一年提高
13.62%，本科上线率提高19.65%。




