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出在美国的足球观众数量需要一个

长期积累的过程。随着美国队在世

界杯等赛场上有所表现，原本足球

“荒漠”的美国，渐渐出现“绿洲”。

目前的大联盟已经有二十多支球队。

其分为东部、西部等赛区的独特赛

制，也很符合美国体育文化的传统。

三是我们的近邻日本。日本足

球联赛起始于 1965 年。当时，正值

日本经济腾飞，特别是 1964 年奥运

会在东京举办。可长期以来，足球

项目在日本的生存都很艰难。日本

当年比较红火的职业体育比赛是相

扑和棒球——一个是日本国技，一

个是占领军美国的文化，自然观者

众。从20世纪 60年代到90年代初，

日本足球联赛号称是职业联赛，可

也有人认为，当时的日本联赛只能

称得上是产业联赛。参赛球队全部

由工业财团赞助，球队名称也是以

工业财团名称来命名，例如古河电

工、三菱重工、日产汽车、读卖新闻。

1991 年，日本足球下决心搞职业联

赛。曾担任古河电工队主教练的川

渊三郎，当时是日本职业足球联赛

主席。由他主导了日本足球从产业

联赛性质向真正的职业联赛变革。

标志性的事件是 J 联赛参赛队逐步

将工业财团队名更改到所谓的中性

化队名，然而，其实质则是 J 联赛

理事会的成立，及至各俱乐部逐步

实现了自负盈亏。

英格兰是工业革命的诞生地，

是现代足球的发祥地，英超通过足

总让渡更多权利给投资人，通过吸

引到当时来说更具有现代传播特性

的天空电视台等，让古老的职业联

赛焕发了巨大的活力。美国人则将

一个对他们来说新的游戏项目——

足球包装起来，在体育市场已经高

度开掘的北美大陆，长期培养、挖

掘出新的市场增量；日本的情况较

为特殊，其各大财团对各地方社会

的影响力巨大，随着日本社会市民

阶层的发育成熟，到20世纪90年代，

由资本推动，足球从产业队形态过

渡到职业队形态，也很自然。

中国足球职业化改革的大背景

同样不容忽略——1992 年初邓小平

南方谈话以后，各行各业市场化改

革进程加速，足球是体育领域成绩

较差而市场前景较好的项目，成为

体育改革的突破口，顺理成章。然

而，由于当年中国总体上经济、社

会发展水平还没有达到一定的高度，

当年足球职业化改革所期望的各足

球俱乐部要以转播权、广告、门票、

彩票、转会费养活自己的初衷，并

没有完全实现。在职业化改革之前

已经存在的球队冠名，成为了当年

甲 A、甲 B 各队的主要收入。至于

1994 年甲 A 联赛就曾要求的将球员

的中文或者拉丁字母名字印在球衣

背后之事，则延宕近三十年也未能

实现！一方面，这是整个赛事对球

员个人包装的不重视。另一方面，

有些球队希望球衣背后号码牌上方

位置也能卖广告，或者印着主要赞

助商广告。原来你是这样的你，甲

A 联赛很大程度上是一个“广告联

赛”。

中超的变与不变

不得不承认一点——2003 年的

末代甲 A，是在假球黑哨中浑浑噩

噩而过的，甚至，末代甲 A 冠军在

10 年后也被剥夺，球衣队标上的星

星被摘下。

比起沿用职业化改革之前甲A、

甲 B 联赛之名来说，中超的名字显

得高端、大气、上档次。另一方面，

各俱乐部也越来越像职业队，而非

母公司的广告球队了。

在厦门理工学院副教授谢忠萍

先生 2008 年发表的论文《中国职

业足球俱乐部股份制改革的现状分

析》中，曾有统计分析。“我国体

育职业化改革以足球为突破口，而

辽宁足球俱乐部在职业化改革之初

便尝试股份制。随着改革的深入，

大部分俱乐部都完成了股份制改造。

1997 年，济南泰山足球俱乐部无偿
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带领国足首次进军世

界杯正赛。




