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今年上海市发布了《加快推进上

海金融科技中心建设实施方

案》，力争用 5 年时间，将上海建

设成为具有全球竞争力的金融科技

中心。作为扎根上海、辐射全国的

商业银行，上海银行高度重视金融

科技创新引领，将数字化转型作为

推动创新的重要实践，围绕精品银

行战略，深入探索科技与业务的融

合，为全行业务的转型发展注入持

续增长的新动能。

适应转型要求
打造金融科技创新体系

为更好支持金融科技创新，上

海银行成立了以行长担任主任委员

的信息科技管理委员会，下设创新

管理办公室，全面部署金融科技创

新规划；并于 2019 年重塑信息科技

研发组织架构，强化信息科技“业

务需求把控能力、敏捷交付能力、

中台支撑能力、技术研发能力、运

营安全能力”等五大能力建设。

在金融科技创新机制上，上海

银行坚持“自下而上”、“自上而

下”双维度驱动创新，通过设置年

度金融科技创新专项资金、发布金

融科技创新管理规章制度、理顺创

新项目快速落地流程等一系列举措，

上海银行：
聚焦数字化创新，为转型发展注入新动能
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深入探索科技与业务的融合，为全行业务的转型发展注入持续增长的新动能。

撰稿｜王　嫱

账户信息等数据；向外对接上海市

公共数据开放平台，整合工商、税务、

司法、人行征信等外部信息，接入

13 个合作方共 60 多个外部数据接

口。

基于数据湖中的海量原始信息，

该行建立了 9 个主要数据集市，包

括零售业务集市、公司业务集市、

风险集市等，利用大数据和算法，

构建营销、风控和监管预警模型，

打造人工智能模型训练平台，广泛

构建金融科技创新包容失败、容错

与激励并行的内部创新生态环境。

固本浚源
打造大数据资产体系

为实现大数据资产体系更广泛

的应用，上海银行整合行内外数据：

底层数据向内对接全行所有业务系

统共 80 余个，全面纳入客户信息、

上图：上海银行是扎

根上海、辐射全国的

商业银行。




