
13xmzk.xinminweekly.com.cn

当然，创业有风险，如果闯荡失败，一辈子的积蓄可能会

打水漂。考虑到父辈们的身体承受能力，大多数子女对父辈创

业之举并不赞同，但对就业接受度较高。调查中发现，身体状

况较好、教育程度较高、专业程度高的老人，退休后再就业也

越容易。部分专家级老人退休后多从事顾问等工作，薪酬也相

对较高。

63 岁的谢培香（化名）在一家航天科研单位担任高级工程

师。临近退休，单位的负责人找到谢培香，希望她能够接受返

聘继续发挥余热。“单位里来了很多年轻人，我又是高级工程师，

单位希望我能够再干一干，带一带年轻人。”

谢培香和家人商量后同意单位返聘，她与单位签订的合同

为一年一签，待遇方面除了基本工资与绩效工资外，年底还会

有奖金。总体算下来，每月大概有八九千元的收入。与之前的

工作重点不同，谢培香返聘后，更多起到的是“传帮带”的作用。

不是每个老年人都像谢培香一样顺利得到返聘机会。王阿

姨退休后，由于原单位没有返聘机制，最终放弃了再就业的念头。

而一些不具有专业技术的退休老人，在再就业选择时，只能选

择像家政、餐饮、保安等对年龄限制较宽的服务行业。而这些

行业往往是卖力气的活，而且没有保障。

“找老乡介绍的保安工作，风吹日晒挺辛苦的，也不签合同，

相当于干一天算一天的钱。”张叔叔说。

法律上对于老年人就业保障有待补足。根据《劳动法》和

《最高人民法院关于审理劳动争议案件适用法律若干问题的解

释（三）》，如果是享受养老保险待遇或领取退休金的老人，

只能与用人单位签订劳务合同。这就意味着双方达成的是劳务

关系，而非劳动关系，在劳务关系中，用人方支付一定报酬，

但不用承担节假日、加班工资、辞退后的赔偿金等义务。

“企业也不太敢用没有法律保护的员工，一旦发生问题，

企业要负担的责任就会很大。”人力资源经理刘洋表示，在劳

动合同关系下，当劳动者在工作中发生意外，劳动者可以拿到

工伤保险的赔偿。“再就业的老人签订用人合同时，合同中应

更加详实，约定好权责。”

值得注意的一个现象是：退休老人的就业需求与求职供应

量之间的屏障，是客观存在的。数据统计显示，一方面，全国

离退休人才网中的数万名注册求职的老年人，求职者年龄层主

要集中在 50 岁到 70 岁之间，其中占比最大的是 60 岁到 70 岁，

占比 60%。

另一方面，人才市场并没有专门的老年人求职招聘会，社

会为老年人提供的工作岗位少之又少。大部分招人的单位，不

愿意接受老年求职者。

养老业内有一句话：中国养老先看上海，上海养老先看日

本。鉴于日本老年人超就业人口 12% 的高占比，以及他们百

岁老人仍能就业的典型事例，上海可借鉴一些创新之策。

今年，日本一项老年人相关政策修订草案提出建设“不老

社会”，鼓励老年人继续就业，公共养老金可待70岁以后再领取。

新政还包括一系列鼓励日本老人再就业的措施，希望 60 岁至

64 岁人口就业率能从 2016 年的 63.6% 提高至 2020 年的 67%。

相比日本的老年人促就业计划，上海的做法更多还在志愿

者层面。

积极老龄化其实是老年人的需求，他们希望过上有尊严、

有满足感、有乐趣的老年生活。当老人们想要做一个积极的老

人时，社会是否准备好了？
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