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话说我们的书要有销量，阅读率、

引用率要高，要在国外产生影响。

比如，留学生都很喜欢我们《中国

概况》这本书，因为它语言优美、

图文并茂。

《新民周刊》：2015年，外教社

荣获国家新闻出版广电总局第二批“数

字出版转型示范单位”称号，在数字

转型方面，外教社做了哪些工作？

孙玉：我 们 近 年 在 融 合 出 版

方面做了很多工作。比如之前提到

的《新牛津英汉双解大词典》，不

仅纸质书销售非常好，电子词典授

权的收益也非常不错。此外，我们

还有“爱听外语”App，它入选了

2019 年新闻出版署数字出版项目，

月活量在 50 万以上。还有“随行课

堂”，可以在手机上实现外语学习，

这个 App 的月活量达到了 90 万。除

了 App，还有电子书。电子书由我

们自己开发，技术上不是很复杂，

现在主要的问题是销售的渠道，以

及如何防止盗版。

我 们 融 合 出 版 中 最 大 的 一 块

是网络教学系统。教育出版社的主

要目的是出版教学资料，所以我们

开发了一个多元化的网络教学系

统——外教社 WE 平台，里面有很

多板块，包括在线的学习系统，如

果读者买了我们外教社的书，可以

进入这个系统在线学习。

《新民周刊》：除了出版图书，

外教社还为我国高等教育人才培养

做出了积极贡献。外教社多年来连

续举办暑期教师研修班、全国高校

外语教育中青年骨干教师高级研修

班、全国外语专业院长 / 系主任高

级论坛、全国大学英语院长 / 系主

任高级论坛、全国高职英语教学高

级论坛和“外教社杯”全国高校外

语教学大赛等活动，为什么外教社

要搭建这样的交流与学习的平台？

孙玉：从传统纸质书的出版到

融合出版，到打造外语教育出版生

态圈，出版社的最终目的不是出版

产品，而是为了提高外语学习者的

语言能力。这涉及到很多因素，其

中之一就是教学人才培养，我们叫

教师的职业发展。教师入行之后，

我们要对他们进行培训。他们的外

语教学水平提高了，那么整个外语

学习者群体的语言能力也会提高。

我们每年都有培训，还有面向全国

的外语教学大赛，即“外教社杯”

全国高校外语教学大赛——这也是

我们的品牌项目。 

《新民周刊》：最近在做什么

样的工作？

孙玉：互联网和移动技术对外语

教育的业态必将产生巨大影响。在融

合出版形势下，新一代外语教材也在

开发。除了语言教育之外，通识教育

我们也在考虑。目前陆续出版的 100

本 “世界思想宝库钥匙丛书”，主

要针对外语通识教育的学习者。

学术方面也在加大开发力度，第

一是打造学术精品，第二是用英语出

版学术专著，直接在国外销售。原来

走出去有个中间环节，要借助国外出

版社的力量，如果用英语出版，那就

直接走出去了。目前也取得了一些成

效。我们用英语出版的书，现在可以

直接把版权卖到韩国。另外，不需要

再通过中间的版权代理，我们就可以

直接站在国际的出版平台上销售。

配合国家的“一带一路”倡议，

我们在小语种的教材的出版上也在

紧锣密鼓地做工作。现在大学生的

外语要求是“一专多能”、“一精

多会”，除了英语还希望能掌握“二

外”、“三外”，对于优秀的人才，

需要有新的外语的要求，这也是我

们下一步要关注的焦点。

下图：外教社出版的

《大学英语》在国内

影响深远。

上图：外教社出版的经

典译作。


