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一场围绕“豪华”的品牌竞速

赛愈演愈烈。在新能源加速渗透

的当下，消费者对“豪华”的认知，

已经悄然生变。尽管新能源车在

智能、体验等方面快速进化，但在

高端新能源市场，用户仍在观望

“豪华新能源”是否真的值得掏腰

包。当下，“新豪华”正成为车市

博弈的全新战场。

J.D.Power中国汽车产品魅力

指数研究（APEAL）显示，在月收

入4万元及以上的家庭中，燃油车

的平均购车价为56万元，而新能

源车仅为31万元。更关键的是，

高价位段（40万元以上）燃油车用

户的满意度持续上升，而新能源

车车主满意度却出现“断崖式”下

跌，这意味着，虽然不少品牌已将

新能源车型价格抬升至豪华区

间，但在用户眼中，产品力尚未跟

上价格。

调研发现，在预算40万元以

上的潜在购车者中，购买燃油豪

华车更多是出于社交属性，而选

择新能源的消费者，则更关注驾

驶乐趣与技术体验，新能源豪华

车也更加能够在智能化、操控感

和用户互动上塑造全新价值锚点。

而在已购车的豪华车车主

中，以下几个维度的用户偏好也

呈现出明显趋势：

豪华车车主对“第一眼”视觉

氛围尤为敏感。调研数据显示，

新能源豪车用户最重视的外观元

素集中在车辆头部及轮廓造型的

设计上，车顶轮廓线的造型成为

他们最喜欢的外观元素。内饰打

分偏高的主要是浅色系色调以及

多屏幕布局。HUD+常规仪表被

视为实用与科技感兼具的组合。

超过90%的新能源中大型

SUV车主会使用智驾功能，其中

超过一半的用户只要在智驾可以

激活的路段就会使用功能。同

时，用户对领航辅助驾驶首要关

注准确性与合理性以及变道时

机，与安全高度相关。

在座舱舒适度方面，高阶座

椅配置已成为“豪华感”核心分水

岭。用户对座椅功能的丰富性要

求提升。新能源行业总体更高的

配置率，使车主的要求显著高于

豪华燃油车，尤其是对第二排座

椅的高级功能配置。 林夏

2025年第一季度，各大上市车

企的业绩呈现明显分化，汽车行业

内部洗牌加剧，头部车企与尾部阵

营的业绩差距进一步拉大，而新能

源汽车与智能化技术的突破则成为

行业增长的核心引擎。

●比亚迪 营收利润双丰收，全

球新能源龙头地位巩固。业绩表现：

第一季度实现营业收入     . 亿

元，同比增长  .  %；净利润  .  

亿元，同比增长   .  %。增长逻辑：

全产业链垂直整合优势显著，五大

品牌覆盖全细分市场；技术研发投

入   . 亿元，推出“天神之眼”智驾

系统等创新技术；海外市场扩张加

速，全年目标销量  万辆。

●上汽集团 改革深化带动利

润回升。业绩表现：一季度营收

    . 亿元，净利润  . 亿元，同比

增长  . %；扣非净利润  . 亿元，

同比增长  . %。增长逻辑：降本增

效与组织架构调整；与华为合作开

发智能汽车，整合研发资源提升效

率；智己等新能源品牌逐步放量。

●吉利汽车 汇率收益助推净

利润暴增。业绩表现：一季度营收

   .  亿元，同比增长  . %；净利

润为  .  亿元，同比增长  . %。增

长逻辑：新能源汽车销售占比近

  %，并且新能源板块已经实现全面

盈利。银河品牌升级及“千里浩瀚”

智驾系统提升产品力；出口销量近 

万辆，全球化布局强化。

●长安汽车 扣非净利润暴涨，

结构优化显效。业绩表现：一季度营

收   .  亿元，同比下降 .  %；净

利润  .  亿元，同比增长  .  %。

增长逻辑：第三次创业计划推进，聚

焦品牌向上与数智化转型；阿维塔、

深蓝等高端新能源品牌发力，计划

年内推出激光雷达车型。

●赛力斯 推出高端新能源品

牌及车型，拉动净利润。业绩表现：

一季度营收   .  亿元，同比下滑

  .  %，但实现净利润 .  亿元，同

比增长   . %。增长逻辑：今年随着

问界系列产品持续迭代，成功抢滩

  万—  万元高端新能源产品高

地。其中，问界M 一季度累计销量

超 . 万辆，同比增长   .  %。

●长城汽车 转型滞后与市场失

速使公司承受较大压力。业绩表现：一

季度营收    .  亿元，同比下降

 .  %；净利润  .  亿元，同比下降

  . %。问题分析：产品换代周期导

致销量疲软，新能源布局落后于头

部车企；直营体系建设增加成本。

●广汽集团 合资品牌拖累，首

现亏损。业绩表现：一季度营收

   . 亿元，同比下滑 .  %；亏损达

 .  亿元，同比下滑   .  %。问题

分析：合资品牌（广汽本田、丰田）电

动化转型缓慢，自主品牌埃安与传

祺面临竞争压力；促销投入加大侵

蚀利润。

●北汽蓝谷 增收不增利，毛利

率仍为负。业绩表现：一季度营收

  .  亿元，同比增长   .  %；亏损

 .  亿元，同比下滑   .  %，但毛

利率- .  %。问题分析：价格战挤压

利润，规模化不足导致固定成本高

企；与华为合作的享界S 有望改善

市场表现。

通过上述车企发布的第一季度

财报来看，今年以来，中国汽车行业

在政策红利与市场竞争的双重作用

下，呈现出“高增长”与“强分化”并存

的景象。一方面，伴随着新能源智能

化趋势，头部车企纷纷推出高端新

能源品牌及车型，相较于此前靠量

取胜的传统燃油车时代，如今新能

源产品盈利空间得到有效扩展，极

大地拉动了厂家净利润。另一方面，

新能源赛道总是将机会留给有所准

备的车企。无论是比亚迪，还是上

汽、吉利以及其他业绩不错的车企，

它们都有一个共同点，那就是直面汽

车产业变革，抓住新能源智能化转型

的机遇，乘势而上。第一季度车企的

业绩分化，进一步印证了行业“强者

恒强”的趋势，新能源与智能化成为

核心竞争要素。 李永钧

业绩分化加剧 头部效应凸显
——各大上市车企第一季度经营简析

上汽大众日前宣布，4月终端销售

近8.3万辆，同比上升5.9%。公司正以

“全球智慧和中国速度”为引擎，全力推

进“油电同进、油电同智”，推动新时代产

品快速、高质量落地。

上汽大众4月途观家族终端销量近

1.4万辆，帕萨特家族终端销售近1.8万

辆。“国民家轿”朗逸家族同样“能打”，4

月赢得2.2万辆的不俗终端销量。

在新能源车阵地，大众品牌的

首款全尺寸增程式SUV概念车

ID.ERA在2025年上海车展上一

经亮相，就引发高度关注。

豪华品牌领域，上汽奥迪也不

断进取突破，今年1—4月终端累计

销量同比增长7.5%。 张云

曾几何时，跨国车企往往把

全球车型带至中国稍作改良，如

今这一模式已被颠覆。在今年的

上海车展上，丰田以“立全球 更

中国”为主题，全球首发纯电动轿

车铂智7和新一代ES，并首次启

用“中国首席工程师”体制，加速

本地化研发。这一体制赋予中国

工程师充分决策权，“让最了解中

国的人来定义面向中国的产品”，

这一理念在丰田被坚定执行。无

论是bZ系列车型，还是全球研发

重点车型，中国工程师不再只是

执行总部意志，而是真正主导产

品定义、功能开发与本地适配。

丰田更深层次的变革发生在

组织架构与权力体系层面，中国

市场正被丰田赋予更深远的战略

意义。丰田将中国的三大研发中

心整合为“ONER&D”体制，建立

起中国独立研发体系，研发决策

权逐步由日本总部转移至中国。

这种“接地气”的研发方式开始显

现成效，铂智3X上市一小时订单

破万，打破合资电动困局。面对

智能电动浪潮，丰田正以最大决

心和最快速度适应中国市场，开

启新合资时代。

在丰田人看来，真正的智能

化不仅是技术的堆叠，更应体现

人机关系的重塑，希望能够有更

多首次从中国市场诞生的丰田车

型。东海之滨的上海市金山区，

一块工业用地即将迎来它的新使

命。丰田汽车公司将在这里设立

集研发、制造、销售等功能于一体

的新能源汽车公司，建设雷克萨

斯纯电动汽车以及丰田先进动力

电池生产能力。丰田还将在产业

链上下游相关企业合作、智能驾

驶、氢能、车用动力电池回收再利

用、物流及供应链等领域开展广

泛合作，携手打造在中国乃至全

球范围内具备影响力的引领典范

项目。

丰田将全球电动化研发的资

源配置到了中国。这不仅意味着

高度重视，也释放出一个信号：

中国正成为丰田全球新能源布

局的策源地，同时也传递了丰田

“继承与进化”2.0阶段的更深入

的本地化。 雍君

沪上《规上工业主要产品产量

和主要企业经济效益指标》最新出

炉。3月份及一季度数据显示，本市

汽车行业情况有所改善，车市运行

也有所好转。

一季度，本市汽车产量37.04

万辆，新能源汽车产量21.39万辆。

其中3月单个月度汽车产量16.41

万辆，新能源车产量9.15万辆，同2

月份比，则有很大幅度增长，汽车

增长82.7%，新能源车增长84.8%。

汽车产量的好转，拉动汽车工业产

值的进步。一季度汽车工业产值

1520.96亿元，同比增长4.6%，助推

全市工业生产稳步回升，汽车产值

增速较全市规上工业高出0.9个百

分点。其中3月单个月度汽车工业

产 值 617.02亿 元 ，同 比 增 长

10.2%，较当月全市规上工业高出

5.5个百分点。

汽车制造业一季度利税增长

高于营收增长。沪上汽车工业企业

营业收入1888.04亿元、利润总额

27.92亿元、税金总额28.58亿元，

三项指标同比增速，营收-3.1%、利

润增长54.5%、税金总额增长1.7

倍，与上年全年汽车业营收、利润、

税金三项指标均两位数大幅下跌

相比，似有“判若两人”之感，营收

收窄10.1个百分点，利润和税金均

转而两位数三位数大幅度回升。

3月份全市汽车新车上牌数突

破4万余辆，环同比均呈现两位数

增长，环比增长87.2%、同比增长

19.3%。其中，新能源小客车上牌2.35万辆，

环比增长101.3%、同比增长43.3%。全市新

能源汽车需求快速释放，零售额同比增长

10.6%，较全市社消品零售总额同比高出

11.7个百分点。商用车市场也显现好转态势，

3月份大型客车和小型货车上牌数环比分别

增长135.2%、118.4%。

上海是全国汽车出口的重镇。一季度汽

车出口（含底盘），本市数据81万辆、出口值

203.02亿元，其中乘用车16.4万辆、出口值

202.39亿元。全国汽车通过上海海关，即关区

数据，出口41.97万辆，同比增长12.0%；出口

值595.76亿元，增长5.1%。其中，电动载人汽

车20.94万辆，同比增长20.6%。

上海市场二手车一季度交易10.49万

辆，交易额77.35亿元，两者降幅较前2月分

别收窄2.9、5.7个百分点。单车交易均价

7.37万元，同比下降20.4%。其中，新能源车

16436辆，同比增长1.7%。转出市外3.39万

辆，占交易总量的32.3%。待出口664辆，增

长27.0%。 张伯顺

“新豪华”正成为车市博弈的全新战场

上汽大众4月终端销售近8.3万辆

丰田“接地气”变革深耕中国市场
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