
古镇老街上的“引缘房产”
金溪路上，有家不起眼的小店，门头写着“引

缘房产”。

大多数时候，杨引娟缩坐在屋内一角。推门

而入的，常是闲着无聊前来唠嗑的街坊四邻。

去年夏天，一个炎热的午后，蝉鸣声不绝于

耳，空气中弥漫着热浪。杨引娟正犯困打盹，一

名样貌清秀的男青年走了进来。

“阿姨，我想租房子。”

“听口音你不是金泽人，城里上班的吧，偶尔

来住吗？”

“公司很快就要搬过来了，我先提前转转，把

房子找好。”

攀谈间，杨引娟了解到，这名年轻人是安徽

人，在华为上班，刚毕业没两年。起初，她热情推

荐了几套装修好、面积大、月租金1500元左右的

房源，但都被婉拒了。后来，杨引娟带他在沪青

平公路附近的村里看了一间月租500元、带独立

卫生间的房子，对方当场拍板签了长期合同。

杨引娟有些诧异，问那名年轻人：“孩子，你

工资应该挺高吧。怎么这么能吃苦，省吃俭用。”

对方当时的回复让她记忆犹新：“阿姨，我是努

力考到上海的。家里条件不好，在大城市上班，

是为了赚钱改善家庭生活，不是图自己一个人享

受的。”

一席话触动了杨引娟的思绪，想起了过去为

拉扯儿子长大在镇上的服装厂起早贪黑打工的

岁月。“年轻人不容易，我们能帮忙的帮忙、能出

力的出力，要让他们在青浦感受到家一般的温

暖。”杨引娟说。

因与浙江、江苏接壤，早期青浦区产业以服

装等传统制造业为主。随着环保、淘汰落后产能

等政策转变，加之长三角一体化和上海城市功能

向郊区拓展的战略机遇，青浦区开始推进供给侧

结构性改革，注重产业转型升级。

作为水源保护地，金泽此前长期处于低度开

发状态。服装厂迁出后，杨引娟在金泽古镇的颐

浩禅寺烧客饭。2019年，她注意到，古镇上有了

些“异样”，闲逛、打探消息的人多了起来，很多都

是从上海市区、周边两省开车来的，想买房子、租

房子。杨引娟便开了“引缘房产”，“当时想得简

单，儿子成家立业后忙，我既要赚钱贴补家用，又

得有时间方便照顾孙子，干中介很自由”。

无心插柳柳成荫。杨引娟不知道，那一年，

青浦发生了好几件大事。2019年1月，华为青浦

研发基地顺利完成土地摘牌，正式开工建设；

2019年11月，第二届中国国际进口博览会在青浦

举办；同年同月，由上海青浦、江苏吴江、浙江嘉

善三地组成的长三角一体化示范区揭牌成立。

本就互动热络的青吴嘉三地“亲上加亲”，成为探

索区域一体化发展路径的重要“试验田”。

大鹏一日同风起，扶摇直上九万里。多项重

大战略叠加下，杨引娟的家乡金泽从名不见经

传的偏远小镇，一跃成为长三角的“原点”。练

秋湖研发中心所在地西岑，塔吊林立，热火朝

天。十几公里之外，杨引娟的房产中介也做得有

声有色。

去年10月中旬，练秋湖研发中心第一批3000

名研发人员入驻。预计春节前后，大约2.5万人

进驻办公。2025年底，完成约3万人导入。

风起于青萍之末。“中介盘下200套房”“村

民紧急装修30年老宅”“租客自费装修入住”“跨

省租房通勤”……华为来了，在青浦金泽镇、朱家

角甚至邻近的江苏汾湖，租房生意都迅速火热

起来。

杨引娟帮多名华为员工租到了满意的房子，

月租金都在1500元以下。她说：“房子是用来住

的，不是用来炒的。这些年轻人能干、肯吃苦，虽

然挣得多，但以后要花钱的地方也很多。如今在

盖人才公寓，后面住房不用愁，价格会回到正常

范围。”

热情、靠谱、善谈、真诚，杨引娟做出了口碑，

许多华为员工帮着介绍生意，一传十、十传百。

她打趣道：“我这个农妇，竟和华为结下了深深的

缘分。”

在华为落地之前，西岑及周边没有成型的办

公楼宇，住房以农民自建房和宅基地动迁房为

主，商品房小区极其稀少，距离较近且具有一定

规模的住宅小区只有当地的动迁安置小区华岑

佳苑。

为了解决华为员工迁入后的安居问题，青浦

区做了大量准备：建设单身人才公寓6200套、家

庭住房5300套，并配备医疗、教育、文化、商业等

社区公共设施。待其陆续交付后，华为练秋湖研

发中心周边楼市的供需格局将得到明显改观。

深夜跨城的网约车司机
辞旧迎新之际，记者决定去练秋湖研发中心

“蹭热度”，在虹桥火车站发现了一个小变化：以

往到青浦采访，换乘地铁17号线（东方绿舟方

向），如今指引牌焕然一新，改为17号线（西岑方

向）。到了终点站，记者更是大吃一惊：“这还是

我认识的天黑后车无影、人无踪，伸手不见五指

的乡下吗？”

晚上近10时，西岑站灯火通明，人来人往，多

数是华为员工。这一点不难辨认，因为他们步履

匆匆，青春洋溢，三三两两结伴从练秋湖研发中

心走来。站台外，共享单车、电瓶车整齐停放，多

名保安站岗值守，还停了几辆巡逻的警车。一位

金泽派出所的民警告诉记者，他和同事要待到地

铁末班结束，守护华为员工下班回家。

去年11月30日，被称作“华为专列”的上海

轨道交通17号线西延伸工程西岑站正式开通初

期运营。西岑站的启用，不仅实现了与市域铁路

示范区线的无缝衔接，还提升了西岑科创中心的

通勤效率。

对于当代年轻“打工人”来说，通勤时间的长

短，极大地影响着生活幸福感。深谙此点，青浦

专门安排了一批公交车，为华为定制通勤线路。

夜晚10时，西岑地铁站外，青浦DZ5线公交车排

成一列。司机几乎都是青浦本地居民，他们告诉

记者，每天早上7时开始到附近几个小区接华为

员工上班，直接抵达练秋湖研发中心；再从西岑

地铁站、练秋湖研发中心接员工下班，最晚一班

到23时。

还有一个变化出人意料，不得不感慨“高手

在民间”。以往，在金泽几乎打不到网约车；现

在，出了西岑地铁站，手机平台上下单，秒接！一

名司机跟记者分享了自己摸索出来的华为员工

动向：“住在附近5公里以内的，基本是年轻员工

和保洁、保安等后勤人员，骑电瓶车或者坐地铁、

公交车往来，很方便，不需要打车。每天上海、江

苏往返的，应该是中高层员工，因为携家带口，要

住大房子，加上早晚高峰市区堵，所以更倾向于

去汾湖跨城上下班，打车能报销。”闲聊中，记者

打探出这名司机的“生意经”，他以前常年在东方

绿舟地铁站接游客，如今则多了笔收入——晚上

在西岑地铁站附近等候跨城的“大单”。

“打两份工”的创业者
近水楼台先得月。岑卜村距离练秋湖研发

中心5公里，10分钟车程，率先吃到人口导入后的

红利。因水系纵横，岑卜村被称为“魔都亚马

逊”。优良的生态环境吸引大批新村民入住，村

里有水上运动俱乐部、咖啡馆、农家菜、烘焙坊、

围炉煮茶等丰富业态。

去年，张翼就瞄准了这块好地方，几经打听

后租下院子，6月签合同，7月改造，8月试运营。

如今，张翼打两份工，工作日在市区上班，周末去

乡下当老板。她告诉记者，从去年10月开始，陆

续有很多华为员工来店里吃饭。一次，一名从西

安来上海出差的姑娘住在村里，询问有没有商家

可以提供茶歇，经人介绍找到张翼。“机会来

了！”张翼按照对方的要求定制好下午茶套餐，

次日开车送往练秋湖研发中心，甚至没来得及

仔细瞧一瞧，“当时只顾着兴奋了”。这次合作开

了个好头。后来，出差的姑娘帮张翼分析了店铺

的产品优势，罗列了可提供的服务清单，备注了

具体联系方式，制作成几页PPT，分享在华为内部

消息群里。

“国庆一开业就爆了。来的客人很多，我们

也感到意外，手忙脚乱的。”山今小院主理人杨宇

超告诉记者，他在村里时常碰到想租房做生意的

人，身边也有不少朋友想来青浦创业，“他们有钱

投资，但不知道有哪些需求”。

社交平台上，名为“华为周边创业交流”的群

聊已经建好，有人关心华为员工下班后的娱乐活

动，考虑在周边开个酒吧；有人问华为内部流行

哪个牌子的奶茶，打算租门面开个奶茶店；还有

些着急的创业者来不及找铺面，到处咨询：华为

园区门口哪里允许摆摊？

华为来了，吃、住、行成了首要解决的问题。

青浦区文旅部门正全力推进“安居乐游”主题项

目，以青西地区联动全区“文旅+”优势资源，让华

为员工在青浦住得安心。其中，民宿酒店住宿保

障、文旅公共服务、“文旅+”特色产品供给是重点

发力的领域。

上周末，浮生宿集迎来了入住的“大部队”。

“15栋民宿60间房半个月内就被订完了。”主理人

张燕说，这里到华为练秋湖研发中心开车仅需7

分钟，骑电动车也只要12分钟。“民宿版人才公

寓”成了人才居住保障的重要补充，也是相对经

济、便捷的安居解决方案。据青浦区文旅局统

计，朱家角、练塘、金泽“青西三镇”的备案民宿

中，目前已有7家入住华为员工，另有64家正在

接洽中。

“我们积极引导民宿业主转变经营理念、主

动适应市场供需形势，青浦区正在打造乡村民宿

版华为人才公寓即安居人才民宿，创新服务形

式，短、长租相结合，推进区域民宿产业经济提

升。”青浦区文旅局相关负责人介绍，在距西岑片

区最近的高星级酒店——朱家角皇家郁金香花

园酒店，来自华为的差旅订房量与日俱增。而在

青浦城区另外几家豪华型酒店，如铂尔曼酒店和

夏阳湖皇冠假日酒店，去年12月的华为差旅订房

量也比11月增加了几倍。

青浦区文旅局根据华为员工的需求，发布了

酒店房源、商务和休闲娱乐信息，丰富优质住宿

接待资源供给，提升酒店管理和服务水平，升级

高端人才服务礼遇。例如，酒店为差旅客人安排

前往练秋湖研发中心的班车、提供洗衣服务、延

长休闲健身办公设施服务时间、设会议室主动承

接华为相关会务活动等。

落子青浦的“涟漪效应”
往平静的湖水里扔一块石头，泛起的水波纹

会逐渐波及很远的地方，这便是“涟漪效应”。华

为来了，一石激起千层浪，带动周边楼市、餐饮、

旅游等关联产业迅速兴起。

2021年9月28日，华为心声社区发布公司总

裁任正非讲话。“逢山开路，遇水架桥，建好上海

淀山湖国际人才社区。在学术交流、科研合作、

国际竞赛等过程中，发现了优秀‘高鼻子’，就和

‘高鼻子’建立感情，把他们吸引过来。我们还要

专门去找‘高鼻子’，尤其是在美国欧洲留学或

工作过的各国优秀人才，

吸引来中国工作……支

持欧美一些优秀博士，来

中国进入华为与中国高校联合的博士后工作站

进行研究。也可以推荐给中国高校，肥沃国家

土地。”

时间线再往前推。2016年上半年，青浦区政

府收到华为的一封信函，希望在淀山湖畔择一块

地，打造又一处研发中心。2017年、2018年，华为

先后与上海达成协议，正式确认在上海青浦建设

华为全球最大的研发中心，与上海在软件和信息

服务业、物联网、车联网、工业互联网、智慧城市

等领域加强技术研发、示范应用、融合创新等方

面展开合作。

练秋湖研发中心揭开面纱前，坊间关于华为

选择上海青浦的原因有很多揣测。不管怎么分

析，这个选择都是一场双向奔赴。

城市因人才更精彩，人才因城市更出彩。上

海自古奉贤重才，俊采星驰。子游道启东南、文

开吴会，黄道婆革新纺技、衣被天下，徐光启学贯

中西、会通超胜，历史将创新基因深植这片热

土。放眼今日中国的创新版图，上海更是一个闪

光的坐标。国产大飞机飞龙冲天、国产大邮轮全

速起航、集成电路“芯”火正旺、新能源汽车风驰

电掣、人形机器人大放异彩、自主创新药成功出

海……一项项创新成果竞相涌现。

东临大虹桥，西接苏浙两省，青浦的区位优

势独一无二。交通方面看，沪苏湖铁路近日开通

后，“一小时通勤圈”可覆盖苏州、无锡、湖州、嘉

兴等长三角重要城市。据悉，在西岑站和苏州南

站之间，未来，一条沪苏嘉城际铁路会将二者相

连。地理位置上，青浦可以说是长三角的中心，

既处于上海“五个新城”、上海大都市圈、长三角

生态绿色一体化发展示范区和长三角城市群建

设各项战略的交集，又是连接大虹桥和示范区的

重要枢纽。

作为全球领先的高新技术企业，华为入驻后

将重塑青浦地区乃至长三角一体化示范区的产

业体系。正如华略智库CEO、长三角研究院院

长夏骥所说，在瞄准打造世界级产业集群的过

程中，华为的一个重要使命是打造自主可靠的

产业链。“这正是长三角一体化示范区建设以来

形成的资源禀赋，比如在苏州吴江，中国科学院

半导体研究所-苏州微电子与光电子融合技术

研究院致力于开发微电子与光电子集成芯片在

高速通信、传感、新一代人工智能等高端信息领

域的应用。2023年，复旦大学微电子学院在嘉善

揭牌，方向是以集成电路为主的相关产业。此

外，青浦区也正推动优质高校资源落地西岑。这

些教育资源均会为产业链发展提供源源不断的

人才。”

当前，青浦在下一盘大棋。以华为项目为牵

引，在金泽西岑区域规划了一片占地超过400公

顷的产业社区，到2030年可基本建成，整个片区

将导入近10万人，为上海建设国际科创中心提供

关键支撑。

众所周知，三角形具有稳定性。个人、企业、

政府，如同三个支点，协同发力。不难预测，未

来，“涟漪”将会扩散更远。

风乍起，吹皱一池春水；泛涟漪，数鱼群集

池中汇。杨引娟无暇看湖看鱼，忙着发朋友圈

“摇人”：华为青浦，急招清洁工、收银员、食堂面

点师……截至记者发稿前，她已帮助百余位周边

村民找到了工作。

爱听田山歌的杨引娟，最近还从中得知了金

泽名字的由来——《江南通志》记载：“穑人获泽

如金，因名”。

随着位于青浦的华为练秋湖研发中心启动，周边楼市、餐饮、旅游等关联产业迅速兴起——

科技巨擘落子千年古镇 一池春水泛起层层涟漪
观
察

青浦农妇杨引娟没
有想到，63岁这一年，自
己竟在家门口迎来了事
业的第二春。转折点在
于——华为来了，上海青
浦练秋湖研发中心启动
了。杨引娟是土生土长
的金泽镇金泽村人，文化
水平不算高，普通话也说
得不怎么标准，从她的嘴
中很难听到把过去一年
的忙碌和“溢出效应”这
个词联系起来的话。相
较于那些触角灵敏、闻风
而动的投资客，杨引娟甚
至没有刻意打听、主动链
接，只是站在长三角的
“原点”，在“泼天的富贵”
洒来时，伸手接住了其中
的一捧水。

本报记者 杨欢/文 徐程/摄
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▲ 轨交17号线西岑站外的西岑交通枢纽为华为设置了接
驳公交线路

▲ 元荡湖航拍全景，远处沪苏湖高铁列车正快速驶过

▲

金泽镇岑卜村的柿子树下小吃店


