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要闻

说一口流利的中文、爱吃川

菜、喜欢打卡中国旅游景点……澳

大利亚人何穆凯已经在中国生活

了20多年。

何穆凯所在的通济隆集团是

一家以从事货币金融服务为主的

企业。这些年，中国出境游市场蓬

勃发展，让这家公司在中国市场取

得了巨大成功。“我的梦想是未来

能够为更多有境外游需求的中国

居民提供外币兑换业务，包括那些

生活在偏远地区的人们。”

1990年，第一次来到中国时，

何穆凯便爱上了这个国家。“我至

今仍记得当时我回家告诉父母，希

望将来有一天可以在中国工作和

生活。”何穆凯一直为这个梦想努

力。1996年他去了南京学习，拿到

奖学金后又去了北京进修经济学，

2003年，他选择定居上海。

无论所在公司还是个人，都是

中国改革开放的受益者，这也让何

穆凯无比期待中国共产党二十届

三中全会的召开。“第一时间读了

全会公报后，我对中国进一步全面

深化改革和持续开放充满信心，相

信多达300余项的改革举措，必将

给中国和世界带来更大的机遇。”

据何穆凯介绍，2013年至

2014年，通济隆集团的业务还仅是

服务入境客户，但那时他已经看到

了中国迅速增长的出境游市场。

通济隆开始和中国国家外汇管理

局、上海外汇管理局合作。“我们的

业务非常依赖跨境旅行的双向流

动。中国的出境游市场是世界上

最大的旅游市场。越多的国家对

中国放开签证限制，对我们的业务

就越有利。”何穆凯说。

2019年，通济隆正式宣布在上

海设立全新的亚太区总部，并以上

海为中心辐射中国香港特别行政

区、新加坡、马来西亚、泰国、日本

和其他亚太国家及地区，提供40

多种货币的兑换服务。

此次三中全会公报发布后，何

穆凯发现，其中特别强调了要在外

资的权利平等、规则平等和机会平

等上做文章，目标是“营造市场化、

法治化、国际化一流营商环境，依

法保护外商投资的权益”，同时要

“完善促进和保障对外投资体制机

制，健全对外投资管理服务体系，

推动产业链供应链国际合作”。何

穆凯认为，这是一个非常重要的信

号，尤其是对那些在中国有长期发

展战略的外资企业，就像一颗“定

心丸”。这些改革举措肯定会进一

步吸引更多外商投资进入中国。

有了更好的预期，何穆凯对未

来发展也有了更多的憧憬。“我们正

在两件事上寻求突破。”何穆凯说，

一是与中国的银行合作，通过它们

的分支机构网络和零售客户群体进

一步提升外币兑换的能力；二是推

动普惠金融，让小城市的人在旅行

时也能够方便快捷地兑换外币。

“我几乎去过中国的每个省

份，所以我个人有一个愿望，就是

能让哪怕贵州山区一个小城市的

人，也能像在北京、上海这样的大

城市一样，轻松获得外汇。通过中

国顶尖的银行，实现快递送货上门

的服务——那就是我们未来想要

做的事！” 本报记者 潘高峰

“上海胶”产品体系日益完善
具有门类齐全和国际影响力的大宗

商品产品体系是国际金融中心核心功能

发挥的重要载体。截至目前，上期所及上

期能源已上市了天然橡胶期货及期权、20

号胶期货和合成橡胶期货及期权，以及覆

盖相关品种的上期综合业务平台标准仓

单交易，构建形成了“完税+保税、境内+境

外、场内+场外”的橡胶期货衍生品市场体

系，为完善橡胶产业链定价机制、进一步

提升“上海价格”的全球影响力，以高质量

的产品体系建设助力我国由橡胶工业大

国向橡胶强国迈进提供了有力保障。

品种市场规模稳步增长
20号胶期货采用“国际平台、净价交

易、保税交割、人民币计价”模式，全面引

入境外交易者参与。得益于我国良好的

产业基础和全球产业交割资源布局，20

号胶期货吸引了众多境内外投资者参

与，精准匹配了各类企业风险管理需

求。截至2024年8月9日，20号胶期货

累计成交量6085.36万手，累计成交金额

6.63万亿元，累计交割64.64万吨，市场规

模稳居世界同类品种首位。

其中，2024年日均成交量10.09万手，

境外投资者交易量占比约三成，日均持仓

量10.25万手，交易持仓规模较上市初期

均有显著增长。20号胶期货良好的流动

性和稳定性为全球实体企业提供了有效

的定价参考，境内外头部天然橡胶生产企

业、贸易商以及知名轮胎企业积极用其作

为天然橡胶跨境贸易定价基准。

国际价格影响力不断增强
截至2024年8月9日，20号胶期货注

册品牌涵盖了中国、泰国、马来西亚、印度

尼西亚四个国家的25家企业40家工厂。

8月9日保税标准仓单期货库存14.11万

吨，期货仓单量稳步增长。

据不完全统计，2023年挂钩期货价格

的跨境贸易实货量近200万吨，占我国天

然橡胶进口量近四成，以“上海胶”作为天

然橡胶跨境贸易定价基准的实货挂钩量

正在显著增长。同时，越来越多的企业逐

步利用上海市场进行套期保值，管理价格

波动风险，上海20号胶期货已成为橡胶

企业生产经营中不可或缺的组成部分，

“上海胶”全球定价中心正逐步形成。

吸引无数境内外客户参与
2023年，合盛天然橡胶（上海）有限公

司（下称合盛上海）与锦湖（中国）轮胎销

售有限公司、青岛双星轮胎工业有限公

司、物产中大化工集团有限公司（下称物

产中大化工）等多家消费和贸易企业合作

签订了以20号胶期货价格为基准价的长

协贸易合同，全年执行量超过10万吨。

合盛上海总经理王学峰表示，上期能源20

号胶期货上市丰富了橡胶期货品种格

局。近年来，20号胶期货良好的流动性、稳

定性、公平性吸引了无数境内外客户参与，

为在境内外一体化布局的天然橡胶产业链

企业管理生产经营中的价格风险、拓宽现

货供销渠道等方面发挥了积极作用。同

时，也推动了20号胶期货定价模式的转

变，越来越多的上下游企业开始运用上期

能源20号胶期货作为长约计价基准。

物产中大化工总经理陈海滨表示，随

着上期能源20号胶期货上市，橡胶市场

定价体系更加完善，公司积极运用期货工

具进行保值，并服务上下游产业链企业。

旗下雄鹰轮胎集团作为实体生产企业，每

年消耗20号胶近15万吨，20号胶期货上

市后，通过期货锁定远期原料价格，参与

买入交割保证原材料供应，减少了外部不

确定性因素导致物流不畅带来的影响，有

效对冲了价格波动及持续供货稳定性对

企业生产经营带来的风险。

本报记者 杨硕

改革开放是一场深刻

而全面的社会变革，每一项

改革都会对其他改革产生

重要影响，每一项改革又都

需要其他改革协同配合。

习近平总书记强调，要坚持

整体推进，加强不同时期、

不同方面改革配套和衔接，

注重改革措施整体效果，防

止畸重畸轻、单兵突进、顾

此失彼。

党的二十届三中全会

部署的各项改革举措关联

度高、协同性强，贯彻落实中

既不能单打独斗、单兵突进，

又不能打乱仗、眉毛胡子一

把抓。要坚持先立后破、不

立不破，准确把握改革的战

略重点，合理安排改革举措

的先后顺序、节奏时机，根据

轻重缓急循序渐进、稳扎稳

打，不超前、不滞后。

当前反映最为集中、最

为迫切、需要打攻坚战的，

就要抓紧改。全面深化改

革进入攻坚期和深水区，改

革事项繁多、改革难度增

大。看准了，即使是硬骨头也要果断出击、抢占先

机，只有啃下硬骨头，才能闯过急流险滩。

需要久久为功、打持久战的，就徐图之。对于

牵涉利益大、复杂性强的问题，则需做好打持久战

的准备，稳慎论证、统筹谋划、梯次推进。改革徐徐

图之，才能将各种风险控制在最低，真正让改革卓

有成效。

改革进程中，往往是缓中有急、急中有缓。要将

抓紧改的作风与徐图之的谋略有机结合起来，在急

难险重中保持战略定力和耐心，坚持一张蓝图绘到

底，滴水穿石，久久为功，稳扎稳打。只有本着实事

求是的态度，遵循事物发展的客观规律，顺应实践发

展的新要求，改革政策才能落地生根，发挥长效。

新华社记者 高健钧
（新华社北京8月  日电）

20号胶期货上市五周年，累计成交额6.63万亿元

老
外
说
﹃
法
宝
﹄
⑤

视
频
摄
影/

胡
彦
珣

张
剑

刘
歆

视
觉/

蒋
玉
涛

通济隆集团全球批发总监何穆凯：

扩大开放“定心丸”
吸引更多外商长期投资发展

中国的出境游市场是世界上最大的旅游市场。越多的国家
对中国放开签证限制，对我们的业务就越有利。
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总书记的改革论

20号胶期货于2019年8月12日在上海期货交易所（下称上期
所）国际化平台——上海国际能源交易中心（下称上期能源）挂牌
上市，至今已满五周年。上市五年来，品种总体运行平稳，市场规
模稳步扩大，投资者结构不断完善，在践行期货市场服务国家战
略，发挥“上海胶”价格影响力，助力产业链管理生产经营风险、优
化配置全球资源方面发挥了积极作用。

发挥价格影响力
形成全球定价中心


