
老化的瓷砖、松脱的构筑物从天而降，如果砸到路人，
轻则致伤，重则致命……在社区“三驾马车”积极推动下，
日前，长宁区兆丰大厦北楼  户业主自主续筹维修资金，
启动大楼外立面改造，端掉悬在头顶的“祸端”。
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“三驾马车”发力，95户业主续筹维修资金启动外立面改造

  岁大楼端掉“悬顶的祸端”
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兆丰大厦北楼建于1993年，是一幢24

层高的住宅楼，外立面贴的是当年看起来美

观又时髦的小方瓷砖。“自2021年起，一块

块泛黄老化的瓷砖不断脱落，让居民、路人

忧心不已。”大楼维修师傅刘守良说，2021年

11月22日，兆丰大厦北楼再次发生高空坠

物，一大块脱落的墙砖砸碎了楼下轿车的天

窗和前挡风玻璃。

如何守护“头顶上的安全”？2021年，新上

任的业委会副主任刘广磊向华一居民区党总

支书记鲍莉求助：“书记，高空坠物万一砸到

人，后果不堪设想。有没有部门为我们维修外

立面瓷砖？”经过一番了解，鲍莉明确告知，政

府出资维修的老小区是根据房屋性质认定的，

不包括商品房。当时小区维修资金账上仅有

58万元，但整幢大楼的墙砖维修毛估估就要上

百万元，需要小区业主续筹维修资金。

小区安全无小事。刘广磊立即带领业委

会委员在业主微信群公布外墙瓷砖脱落问

题，提出大家一起续筹维修资金的建议。“当

时，楼内95户业主意见并不统一。”刘广磊回

忆，他们只能放慢节奏，一边和物业建立巡查

隐患机制，一边邀请居委会一起和居民商讨

预防高空坠物的办法。眼看越来越多老化的

墙砖从天而降，业主也有了紧迫感，纷纷表示

“支持续筹维修资金改造大楼外立面”。

得到大部分业主的支持，业委会在华一

居委会协助下，于2022年7月召开第一次业

主大会。“开会时，热心居民王先生邀请华东

设计院设计师，介绍了改造设计方案、报价

300万元。”鲍莉说，会后有业主在微信群提出

反对意见“为何只有一个设计方案，存在暗箱

操作的嫌疑。”听到不同声音，鲍莉带着块长

上门和当事人沟通，消除他们的误会，接受

“货比三家”的好建议，提醒业委会项目继续

推进，但暂停第一轮投票工作，征集更多方案

供居民讨论、选择。

随后，居委会、业委会邀请多家建筑公司

实地勘察拿出设计方案，同时收集居民诉求，

集中反馈给建筑公司；邀请辖区里有设计、建

筑专业背景的居民组成智囊团，为项目出点

子；华阳路街道聘请第三方专业机构，全方位

检测大楼外立面，为设计施工方提供技术参

数。“经过近一年努力，我们筹集了四个成熟

备选方案供居民选择。”刘广磊告诉记者。

2023年8月，兆丰大厦北楼业委会第二

次召开业主大会，介绍四个改造方案，请业主

投票。这一次投票分三轮，第一轮四选二，第

二轮二选一，但因第二轮两个方案的投票比

例都未达标，又进行了第三轮投票，结果七成

业主选择了报价120万元的方案二，即选择施

工队整体维修外立面，同步更换楼道窗户、修

缮屋顶做好防水等。大会同步表决通过了续

筹维修资金方案。

刘广磊介绍，续筹决议通过后，业主踊跃

交款续筹，逾九成业主第一时间完成交款。

目前，小区维修资金账户余额已超过150万

元。外立面改造项目于5月12日启动，有望

在今年8月底完工。 本报记者 杨玉红

凯拉（化名），1岁8个月的马来西亚女

婴，自出生便饱受黄疸困扰。在当地接受手

术后，还是反复出现发热、黄疸等症状，肚子

也越来越大，只有肝移植手术才能挽救她的

生命。从马来西亚到上海，跨越近3700公

里，“小黄人”凯拉在上海交通大学医学院附

属仁济医院的肝脏外科接受了妈妈的捐肝。

一个肝两人用，小凯拉在上海获得新生。

越洋远程评估：可以做
在马来西亚，凯拉就被确诊为胆道闭

锁，并在刚刚出生一个多月就接受了肝门-

空肠吻合术（葛西手术）。然而，手术后的凯

拉却没有好转，肝功能始终不好，发热、黄疸

的症状日益严重，营养状况更是堪忧。马来

亚大学医学中心肝脏专科的专家们建议，尽

快进行肝移植手术以挽救其生命。他们得知

了上海仁济医院肝脏移植的良好声誉，寻求

帮助。

“可以做，不过肝移植手术需要尽快！”经

过全面评估和讨论，中国工程院院士、仁济

医院院长、肝脏外科学科带头人夏强教授给

了一家人一颗“定心丸”，更给予了一份新的

希望。这个越洋的手术决定来自于夏强院

士的底气，仁济医院肝移植团队已成功完成

超过3400例儿童肝移植手术，术后五年生

存率高达94%，这一成绩已超过国际先进水

平。

但对于一个普通的工薪家庭来说，出国

手术是一笔不小的开销。凯拉一家决定通过

马来西亚媒体发起募捐活动，以筹集手术费

用。凯拉的病情迅速引起了全马人民的关

注，甚至连马来西亚总理也带头捐款。在短

短三天内，凯拉的手术费用便全部筹集完毕，

顺利抵达上海。

另一边，夏强院士团队也在努力，积极协

助凯拉一家完成了亲体捐献伦理审批、签证

等相关手续，为手术的顺利进行提供了有力

保障。

肝脏移植手术：高难度
抵达上海并入住医院后，仁济医院肝脏

外科团队迅速为凯拉和妈妈进行了详尽且全

面的术前检查。令人欣慰的是，所有检查结

果均符合手术标准。

经过充分的术前准备，并经过上海市卫

健委上报国家卫健委并获得批准后，活体肝

移植手术开启。两台手术同步进行，争分夺

秒。手术室内的氛围紧张而有序。手术团队

由夏强院士领衔，肝脏外科主任医师罗毅、副

主任医师封明轩、主治医师朱建军、杨永康以

及住院医师徐东伟、张家旭共同组成。

一个肝脏供两个人用，这意味着切割变

得更精细，主要的管道、细致到部分毛细血管

都要保留。肝内有4套管道系统及部分毛细

血管，从母亲体内切下后，需要重新植入孩子

身上。血管多而复杂，不到两岁的宝宝纤细

血管要与母亲肝脏的血管接驳起来，这对手

术提出了更高的要求。

一边，手术团队用先进的腹腔镜技术，成

功地为供体获取了肝脏组织。这种微创手术

方式使得供体在术后得以迅速恢复，凯拉的

母亲在术后次日便能下床活动。

而在另一张手术台上，夏强教授及肝移

植团队发现，凯拉的腹腔粘连情况较为严重，

手术难度较大。在精细操作下，他们成功地

将病肝游离出来，并顺利地将妈妈的供肝植

入凯拉体内，实现了血管的成功吻合。

术中超声检查显示门静脉血流呈现清晰

流畅的彩色图像，这一成果令在场的所有医

护人员倍感欣慰，标志着这台高难度的活体

肝移植手术取得了圆满成功。

在肝移植医疗团队的精心护理下，凯拉

术后恢复迅速。术后第五天，她顺利从ICU

转出。出生后，凯拉第一次活泼开朗的样子

让一家人倍感惊喜。经过两周的系统治疗，

凯拉已经完全康复，并与家人一同顺利返回

马来西亚。

亚洲医疗中心：新目标
早在几年前，仁济医院肝脏外科团队就

已远赴马来亚大学医学中心，成功协助完成

了四例活体肝移植术，并助力该中心建立起

专业的儿童肝移植团队。

此后，双方更是签订了战略合作协议，共

同推进儿童活体肝移植技术的国际培训项

目。在这一框架下，仁济医院多次为马来亚

大学医学中心派出的医务人员提供肝移植人

才队伍的培训。

仁济医院积极响应国家“一带一路”倡

议，在医疗领域与共建国家展开深入合作，使

“一带一路”也成为守护生命的健康之路。

为响应上海市打造“亚洲医疗中心”的国

际医疗旅游政策，并结合国家免签政策的实

施，仁济医院院长夏强透露，将致力于让更多

的“一带一路”共建国家人民能够享受到上海

高水平的医疗服务，进一步增进中国与各国

之间的友好关系。

本报记者 左妍

本报讯（通讯员 陈涛

记者 孙云）在近日举行的

第七届数字中国建设峰会暨

2024数字中国创新大赛 ·数

字城市赛道颁奖典礼上，《拉

孜县吉角村智慧社区建设项

目方案》荣获数字城市金牌

项目。项目由西藏自治区日

喀则市人民政府、上海市第

10批援藏干部联络组共同选

送，是西藏首次获得数字城

市金牌项目，也是上海援藏

项目首次获奖。

拉孜县位于西藏自治区

南部，吉角村距县城30公里，

海拔近4900米，年平均气温

低于零摄氏度。全村共37户

143人，房屋非常简陋，冬季

用水、用电存在困难，不适宜

居住。近年，在上海市第10

批援藏干部联络组的带领下

和杨浦区委、区政府的关心

下，援藏拉孜小组会同拉孜

县委、县政府，通过全方位调

研了解群众需求，利用上级

政策支持和上海援藏资金，

将整村搬迁至县城核心区域

杨浦路，海拔降低800多米，

全村村民搬进宽敞明亮、设

施齐全的新居，解决了生存、

生活难题。

吉角村智慧社区建设是

上海援藏重点项目——吉角

村易地搬迁暨乡村振兴项目重要组成部分。

在吉角村易地搬迁过程中，项目组在数字城

市建设方面下功夫，不仅帮村民实现了安居

梦，还融入智慧社区建设元素，通过视频监

控、人员通道系统、停车场管理、智能广播、高

智能一体化负氧离子监测、养老管理平台、供

暖系统等11套智能化系统，对整个吉角村进

行智慧化管理，大幅提升社区的安全性、服务

的便捷性、环保的节能性、管理的智能性。

跨越近3700公里，1岁8个月宝宝在
仁济医院接受妈妈捐肝手术

马来西亚“小黄人”上海迎新生
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