
从虹桥机场到昆山花桥，走高速约
40公里，但因堵车一个多小时，覃睿到
达时已经天黑。
覃睿是中国民航大学交通科学与工

程学院教授，“低空经济”概念的首提者之
一。从北京到昆山，他去给当地的无人机
公司提供技术指导。“40公里如果坐低空
飞行器，半个小时就能到，费用大概300

元，比打车贵一点。”覃睿说，“低空经济”
提出至今14年，已经发展成为巨大的产业
蓝海。
今年全国两会，“低空经济”首次被写

入政府工作报告，并将作为新兴产业和未
来产业打造新增长引擎。中国民用航空
局发布的数据显示，到2025年，中国“低空
经济”的市场规模预计达1.5万亿元。
竞逐“低空经济”万亿赛道，无数创业

者的故事，织就发展蓝图。

本报记者 杜雨敖
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一 一只“下蛋的鸡”
为什么要发展“低空经济”？在覃

睿看来，它很符合新质生产力的要
求。“低空经济具有创新能力强、摆脱
传统经济增长模式的特点。”
据覃睿介绍，2023年，我国传统有

人机飞行总小时数为135.7万小时，无
人机飞行总小时数为2311万小时。
国内现有注册登记无人机118万架，
其中，中大型无人机就有10万架。全
国无人机生产厂家达2200家。更重
要的是，2024年1月1日，《无人驾驶航
空器飞行管理暂行条例》正式实施，标
志着我国无人机产业进入“有法可依”
的规范化发展新阶段。
这是一片巨大的产业蓝海，而且

具备较好基础，吸引着越来越多的“弄
潮人”进入。
一架架等待起飞的无人机整齐排

列，即将进入120米以下报告空域，
800米长、30米宽跑道，58平方公里陆
上空域……在上海金山区的华东无人
机基地，朱鹏站在大风里，教一队学员
学习操控无人机起飞。
有人害怕操控不当导致坠机，朱

鹏一再提醒：“害怕是对的，起飞前一
定要牢记安全守则，操控要稳准狠。
记住！飞机是逆风起飞，不是顺风。”
迎向腾飞的风口——这句话，朱

鹏像是在说自己的创业人生。
上海人朱鹏，在上海理工大学就

读时，有一天看《新闻联播》，一条不足
百字的快讯引起了他的注意。“新闻里
说国家新兴行业中操作无人机持证上
岗需求达10万人，而现实中不足2000

人。还没毕业，我就去考了无人机操
作执照，找父母贷款买无人机。第一
次抱着属于自己的无人机时，就像抱
着一只下蛋的鸡。”

2014年，国家掀起“大众创业、万
众创新”的浪潮。朱鹏在各大生活服
务网站、招聘平台上发布工作信息
“‘低小慢’专业无人机航拍，半小时
300元”，订单接到手软。他不仅自己
飞，还带动寝室其他同学一起飞。
2017年，朱鹏获得全国大学生创新创
业大赛一等奖。他带着自己的创业计
划书，得到了种子轮投资。
毕业后，朱鹏的第一间办公室是

和别人合租的，人家用房间，他用客
厅。公司主要业务是无人机教培。一
天，江西男生小周来应聘。小周刚毕
业于珠海一家著名的无人机职业学
校。在测试了飞行操控技术后，朱鹏
暗自感叹，名校出来的果然不一样。
但朱鹏觉得自己是老板，出于年

轻气盛，他故意为难小周，将招聘门槛
提高，除了要有无人机操作执照，还要
有车辆驾照。小周临走时，希望朱鹏
能给他一段时间去考驾照。拿到驾照
那天，小周急切地给朱鹏打电话：“这
次可以要我了吧。”朱鹏很感动，真诚
地邀请小周加入公司，并且给他最高
待遇，因为小周身上的那股坚持和韧
劲让他看到了另一个自己。发工资那
天，小周对朱鹏说：“你是第一个为我
在上海交社保的人，这感觉太好了！”

2019年，公司有了一定规模，朱
鹏决定带领20多名员工步入新赛
道——无人机竞技。他选择的是无人
机足球，又称空中足球。这是近年来

国际上兴起的无人机竞技运动之一，
融合无人机和足球两大热门项目。
这个新赛道需要学生从零开始学

习无人机操控，与队友默契配合、精准
执行战术，改变球体的速度、高度、方
向，形成冲刺、防御、对抗、进攻。经过
4年磨炼，2023年5月21日，在韩国仁
川举办的国际第一届无人机足球锦标
赛上，朱鹏带领的ChinaZAT战队夺得
了亚军。
这是目前国内最好成绩，但兴奋

过后，朱鹏有了更多思考。“无人机赛
事培育需要长战线。越是高难度的赛
事，越需要专业服务，不仅包括有经验
的教练，还包括能支持赛事研究的实
验场地和设备。”在他看来，无人机竞
技的统筹规划与资源协调的本质是促
进体育和科技的综合治理，需要政府、
市场、企业等多元主体合作协商。

二 一个“植保”定位
天山山脉横亘新疆中部，将其分

为两大地块，俗称北疆和南疆。阿拉
尔是一座南疆小城，维吾尔语意为“绿
色岛屿”。2016年初，来自深圳的青年
吴少钦联合数位阿拉尔本地人，共同
创立了铁漫植保服务有限公司。“铁
漫”在维吾尔语中，意为“茁壮成长”。
在农村长大的吴少钦对农业并不

陌生，但从深圳到新疆创业，进入无人
机飞防领域却是机缘巧合。吴少钦很
推崇雷军说过的一句话：创业一定要
找到一个足够大的市场，然后在这个
市场里找到自己的位置。他觉得，农
业就是一个大市场。
但怎么才能找到自己的位置？吴

少钦去山东、河南、陕西等地考察了蔬
菜和水果市场，做了几个月与农产品
相关的调研，想通过农产品销售进入
农业领域，但从批发零售环节到物流
电商环节，始终找不到合适的切入点。

2015年11月，吴少钦的新疆同学
知道他在农产品领域创业，强烈推荐
他到新疆看看。抱着“搞不成就当是
去旅游”的心态，吴少钦上了飞机。
到新疆后，吴少钦了解到不少植

保无人机厂家在做推广试验。作为农
业大区，新疆拥有耕地面积约1亿亩，
种植业占农林牧渔总产值的比重超过
70%，50亩以上的规模地块超过60%，
非常适合现代农业发展。农业植保环
节是现代农业耕种管收中最复杂且周
期最长的环节，行业正处在萌芽阶段。
“我觉得自己好像找到了位置，决

心尝试并动员在深圳银行工作的同学
一起辞职创业。我们选择了同样来自
深圳的企业大疆农业作为自己的合作
伙伴。”直到今天，吴少钦还清楚地记
得第一笔订单是给棉田喷洒农药。当
无人机起飞时，田间地埂站满了汉族
和维吾尔族老乡，老老少少满脸惊奇
表情，仰望无人机在天空翱翔。
创业之初，吴少钦听说中国农大

农业无人机系统研究院院长何雄奎
是行业首屈一指的专家。几经辗转，
吴少钦联系上了何雄奎，在对方的指
点下，很快掌握了农业无人机的相关
知识与高难技术。一亩棉田，原先人
工喷洒需要30—40升药水，而植保无
人机只需要1升左右且喷洒均匀。老
乡们笑了，举起大拇指说“亚克西”！
何雄奎介绍，新疆是我国棉花的主

要产区，棉花种植面积和产量均占全国
50%以上。近年来，随着植保机械快速
发展，新疆棉花生产趋向全程机械化。
研究表明，添加航空喷雾助剂可以显著
提高棉花病虫害防治效果。操控无人
机喷洒农药和肥料，提高了作业生产
效率，减小了农药和肥料的使用量，也
大大降低了对环境农作物的损害。
无人机还能大幅降低农业生产的

人力成本。过去农民必须手持喷洒设
备，花费大量时间、精力去操作，而无
人机可以自主完成喷洒任务，减轻了
劳动强度，提高了生产效益。“无人机
是智慧农业的重要组成部分，机械化
农业的技术水平直接影响智慧农业的
发展速度和质量。”吴少钦说。
经过近8年发展，吴少钦及其小

伙伴的足迹遍布天山南北，成为大疆
农业在新疆的5家平台商之一，累计
培训超过1.5万名农机操控手，销售无
人机累计作业面积超过2亿亩次。
“无人机让今天的农村又有了年

轻人的身影。我这个潮汕仔跑到深圳
打工，又从深圳来到新疆。小时候，村
里的老人说，潮汕人自古以来就是上
红头船下南洋，上船的人很多都活不
到上岸，但只要还有一口气在，就要敢
闯敢拼。”吴少钦说。

三 一次中年创业
2023年12月11日，第八届中国航

空创新创业大赛在北京举行。徐淳带
着他的双发固定翼无人运输机Macro

云熊1.5项目获得新星奖。现场采访
时，有记者对许多复杂专业术语搞不
懂，徐淳笑着说，可以理解为这就是
“空中的五菱宏光”。

今年1月，徐淳创建的微至航空
科技完成数千万元人民币的“天使+”
轮股权融资。“航空硬科技的早期项目
能够获得投资机构的青睐，这与‘低空
经济’的发展趋势分不开。”徐淳说。
徐淳选择无人机创业时已步入中

年。2020年，39岁的他已在无人机独
角兽企业做了10年高管，对无人机航
拍，以及垂直赛道的无人机测绘、巡检、
巡线、植保、交通、防火、救灾等有着清
晰判断，认为货运无人机是目前最大的
市场蓝海，因为需求基数巨大且货运场
景比较简单。但同时，飞行器的空间、
载重、航程、可靠性等都需要突破，作为
成本敏感型行业，研发成本、生产成本、
运营成本、供应链可控等多个环节都离
不开高标准的综合能力。
“研发是一个非常艰苦的过程。

资金有限，直到今天我的公司还在大
兴区一个破旧的仓库里，为的就是让
研发离飞机近一些。”徐淳说。
徐淳创业瞄准的是吨级以上大型

无人运输机。2023年4月底，公司研
发的双发固定翼无人运输机Macro云
熊1.5圆满完成首飞测试，最大起飞重
量1500公斤、有效载荷500公斤、最大
航程1000公里。Macro云熊1.5也是
目前国内民营企业坚持自主正向设计
并研制的首飞成功的起飞重量最大的
无人运输机之一。
“创业就像长征。如果你读过长

征的故事，就会知道什么是筚路蓝
缕、栉风沐雨。能走出风雨的，都是
无惧风雨的人。所以，你得真热爱这
行。”徐淳说。
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■ 学员正在参加无人机操作执照考试 杜雨敖 摄
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