
向“绿”而行 获外贸市场关键一票

高
端
制
造

打
造
﹃
品
牌
力
﹄
至
关
重
要

架
通
桥
梁

为
﹃
中
国
制
造
﹄
搭
大
平
台

 
    年 月  日/星期三 本版编辑/刘靖琳 本版视觉/竹建英  小时读者热线：      编辑邮箱：                 读者来信：                

焦点

逆
风
奔
跑
上
海
外
贸
人
开
春
抢
抓
新
机
遇

2023年，上海市实现进出
口总值4.21万亿元人民币，创历
史新高，较2022年增长0.7%。
其中，出口1.74万亿元，比上一
年增长1.6%；进口2.47万亿元，
比上一年增长0.1%。来自上海
海关的这组数据，画出了一条来
之不易的外贸增长曲线。
龙年伊始，上海外贸人已

经逆风奔跑在海外市场，筹备展
会、拜访客户、研发新品，将“中
国制造”带往全球。新的一年，
面对依旧复杂严峻的外部形势，
上海外贸如何稳健前行、固本兴
新？日前，记者走访了部分上海
外贸企业和会展公司，近距离感
知行业冷暖，看企业如何“奋力
一跳”抢抓新机遇。

刚刚过去的2023年，虽然

上海部分外贸企业面临订单

下降难题，但穿梭往来的中欧

班列、春节也不打烊的跨境电

商和海外仓，见证着上海与世

界贸易的深度融合。

“2023年，公司整体销售

额呈个位数的下滑，但我们有

信心在2024年重获增长。”龙

年首个工作日，上海洪天景业

国际贸易总经理赵洪宇早早走

进办公室，一堆工作已经摆上

案头：海外参展的准备工作做得

如何了？去年落成开工的湖北

工厂，新一轮招工完成了吗？成

立不久的电商部，什么时候能

开直播，扩大内销业务？

千头万绪中蕴含着新一年

的勃勃生机。“经历了大半年的

去库存，去年12月公司报表显

示，我们的实际签单数相比

2022年同期增长了20%左右。

过去一年，我去德国、美国、新加

坡等拜访客户，也迎来了60多

批飞到中国洽谈的合作伙伴。可以说，经

历了过去一年的大量铺垫性工作，2024年

未来可期。”赵洪宇说，想要在复杂多变

的外贸形势下“站稳脚”甚至“跑起来”，

不仅仅要适应不同的营商环境，更需要

培育“过硬”的技术本领，以增强外贸竞

争的优势。

作为一家覆盖劳保服装开发、设计、

生产、服务等全产业链的出口型企业，洪

天景业通过了LA、CE等各种国际认证，

其生产的劳保服有荧光反光、阻燃、防静

电、防酸碱等多种专业性能。为了满足

不同市场需求，产品上新频率更是达到

了每月一次，让工装也能变时装。

近年来，除了欧美市场，洪天景业还

加速拓展到了南美、东欧等新兴市场。“从

新面料、新设计到新工艺，中国纺织服装

全产业链是我们的核心竞争力。与此同

时，我们直接走进了智利、秘鲁、巴西、摩

洛哥、保加利亚、罗马尼亚、波兰等新兴市

场，跨过中间商对接客户，环节更

短，效率更高。”

含“绿”量高的绿色低碳产品，也越

来越成为上海外贸的一抹亮色。

作为主打贴身面料的纺织企业，上海

中纺联和生态科技有限公司早在五六年

前就以环保为核心竞争力，启动产业链调

整和布局，其植物染面料已在全球热销，

成为一家向“绿”而行的新型外贸企业。

“业内称我们是‘短裤大王’。”中纺

联和总经理周虹告诉记者，全球时尚行

业的销售额持续下滑，但贴身衣物是消

费者的刚需，销售不减反增。瞄准这一

趋势，公司聚焦于环保型贴身面料的研

发和生产，在欧美大市场打出了一片天

地。“开市客等连锁超市都是我们的客

户，他们每年要销售几亿条短裤，用的就

是我们的面料。”

在周虹的办公室里，摆放着一瓶瓶

植物染料，挂在架子上的环保面料则色

彩柔和，触手滑软。“青取之于蓝而胜于

蓝，这句话反映了植物染的特色。现在

我们可以从300多种草本植物中提取染

料对纺织品进行染色，常用的有茜草、紫

草、苏木、红花、石榴、黄栀子等等。”他

说，植物染来源于中国的非遗文化，而天

然可降解的染料不仅对环境友好，对于

人体来说也是无毒无害的，适合制成内

衣、家纺等贴身织物。

以“严于绿己”的思维做市场，环保

可持续已成为中纺联和差异化竞争的长

线投资。目前，公司已经推出了几套植

物染色卡，包括棉、尼龙、天丝等，同时与

SGS合作，通过吊牌实现可追溯，证明产

品采用了植物染技术，在欧美、日本都已

经完成注册，同时也在国内市场推出了

自有品牌“自然物语”。

作为中国原生的特色技术，只有不

断提升植物染的产业化程度，才能让其

真正走向国际。周虹说，国际性、外向化

是外贸企业的基因，公司正在布局海外

生产基地，调用国际纤维资源，引进国际

化人才，让植物染织物在“全球产”，到

“全球卖”。

2023年，国内外贸企业掀起出海参

展、抢夺订单的高潮。但有些企业发

现部分国际性展会留给中国展团的展

位数量减少了。如果不能“借船”，我们

不妨“造船”。2023年，国内展览公司积

极出海，通过在境外自办展会，帮助外

贸公司更精准地锁定客户、获得订单，

而这一年也被称作“出境展元年”。

根据《中国展览经济发展报告2023》，

中国贸促会2023年共审批计划出境展览

项目1240项，实际执行900项。其中，出

境参展822项，出境办展78项，涉及71家

组展单位和55个国家或地区，参展企业

3.96万家，展览面积57.22万平方米。

“去年11月9日，我们在泰国曼谷

举办的泰国绿色科技和低碳出行展览

会，效果很不错，中国企业参展积极性

很高，今年已经定档在10月了。”上海国

展集团总裁助理、浦东国展总经理朱磊

告诉记者，泰国绿色科技展重点关注低

碳出行、能源转型和绿色建筑，助力中

国企业链接泰国市场。

“中国电动汽车在泰国市场表现很

亮眼，不仅销量领先，还在当地投资设

厂，并带来了电池等配套产业。”朱磊

说，为了不断完善产业链，泰国能源部

邀请上海国展在当地办展，不仅有整车

厂参展，还组织了一批中国企业赴泰，

包括充电桩生产、安装及服务等，收获

满满。

“展会现场，广东韩研活性炭科技

股份有限公司和泰国客户签订了数十

万元的试订单，如果后续达成长期合作

意向，年订单额近200万元。还有万城

万充公司和产业链下游企业达成合作

意向，计划出口充电桩设备。”做了20年

的展会，朱磊把境外自办展当做事业的

新起点：“未来三到五年，我们要在中国

企业走出去的优势行业里，逐步办成有

影响力的国际性展会。”

未来很长一段时间内，国

际供应链格局加速重构和经贸

摩擦带来的压力，是中国企业

在出海过程中不得不面对的困

难。对于专注于境外办展的潘

建军来说，这是机遇，也是挑

战，更是一份责任。

新年伊始，在米奥兰特商

务会展股份有限公司董事长潘

建军的案头，《2024米奥会展全

球自主办展计划》已经集订成

册。翻开档期表，从今年3月到

12月，17个自办展遍布印尼、越

南、日本、阿联酋、墨西哥、美

国、巴西、德国、印度等国家，国

内参展企业1万余家，总面积近

30万平方米，涉及纺织品、新能

源、家电、工业装备、冶金铸造、

孕婴童等多个领域。

“出境自办展，能够创新性

助力中国外贸企业突破困境。”

在潘建军看来，中国展览（平

台）走出去，为外贸企业架通境

外之路，不仅是市场所需，也是

“中国制造”的发展所需。“过去

我们觉得在海外办展没什么空

间，因为欧美会展业很发达、很成熟。但

随着全球供应链重构、外贸新赛道开辟以

及国潮品牌崛起，中国会展业有必要也有

底气走出去办展了。我们要为‘中国制

造’量身打造展示平台，成为中国外贸高

质量发展的‘工兵’。”

所以在米奥会展“走出去”办展的版

图上，RCEP成员国的比例正在逐步提

升，以工业设备、中间件、新能源产品为

主题的展会也在逐渐取代消费品，成为

办展重点。“借助我们的境外自办展，更

多中国工业中间件能够进入区域供应

链。”潘建军说，我们在做的事，就是为外

贸企业建立更多的桥头堡，打造立足海

外的“航母型平台”。

顶住多重压力，2023年上

海外贸总体平稳运行，内生动

力持续增强，展现出强大的韧

性。2024年，未来增长的可持

续动能又在何处？

“面对复杂的国际形势，‘走

出去’注定不是一件容易的事，

会有风险。但是，‘走出去’所得

到的是一个超级大市场，一个克

服被动‘内卷’局面的宝贵机

遇。”上海会展研究院执行院

长、上海大学教授、博导张敏表

示，中国高端制造的品牌集群，

特别是正在以前所未有的规模

和速度走向世界的新能源汽

车、锂离子电池、光伏组件、船

舶制造、消费电子产品、风电核

电设施等，正在出口贸易中形

成比重节节攀升的大趋势。

TheTradeDesk中国业务

拓展总监吴昱霖则表示，对于

出海中企而言，打造“品牌

力”、建设品牌资产对于企业

来说日益重要。从“产品出

海”到“品牌出海”，转变已经

发生。TTD发布的《2023年中

国企业出海智能电视大屏CTV

营销指南——中国首席营销官（CMO）调

研报告》指出，在不确定经济前景下，中国

品牌逆势增长。超过70%的海外消费者

对90%以上的中国品牌消费持开放态度；

88%的中国出海企业CMO开始加码长期

的品牌建设，积极构筑“品牌力”。

龙年的春风刚刚吹起，上海外贸人早

已奔波在世界各地：寻商机、抢订单，高频

次参加展会、拜访客户、推荐产品，还把研

发新产品、运营自主品牌、升级新业态等

工作，摆在了重中之重。到东南亚建工

厂、去新加坡开分公司、在全球采购原料，

引进国际化人才……“逆风”出海，中国企

业都在走出“舒适区”，对接国际化的规

则、管理和标准，加速巩固中国在全球产

业链供应链中的关键地位。

本报记者

张钰芸
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“造船”出海 境外自办展积极“抢单”

■ 洪天景业在海外参展

采访对象 供图


