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本报讯（记者 杨玉红）《上海
市水网建设规划》日前获得上海市

人民政府批复，上海水网总体布局

为“三江一网十枢”，形成市级水网

“纲、目、结”体系。

《上海市水网建设规划》明确，

上海水网总体布局为“三江一网十

枢”。三江指长江、黄浦江、吴淞

江，一网为一张原水连通主干管网

和一张主干河网融合成的水资源

配置网，十枢指四大水源地水库、

五座大型泵闸和淀山湖。三江为

“纲”，一网为“目”，十枢为“结”，形

成市级水网“纲、目、结”体系。

上海水网建设的主要任务为：

构建安全优质、互联互济的水

源配置体系。一是依托国家水网

主干网、东南区域水网，推进长三

角优质水资源一体化配置，提升上

海原水品质。二是谋划跨区域长

江口水库链或取水口上移方案，提

升长江口水源地抗风险能力。三

是完善原水连通管网系统，增强市

域内原水安全保障能力。

完善水灾防御、安全韧性的防

汛减灾体系。一是建设黄浦江中

上游堤防加高加固工程和河口闸

工程，提升防洪能力，提高城市防

洪韧性。二是实施吴淞江工程，提

高太湖流域防洪能力，提高本市防

洪除涝标准，改善河湖生态环境质

量。三是推进主海塘达标建设，筑

牢海塘安全屏障。四是加大河道

整治力度，加快水利片外围泵闸建

设，提高区域除涝能力。

打造生态优先、人水和谐的幸

福河湖网络。一是着力实施骨干

河道工程，打通河道断点。二是复

苏河湖生态质量，建设“城水相依、

蓝绿交织、人水和谐”的生态空间，

建成覆盖全市的生态清洁小流

域。三是推进一江、一河、一湖滨

水空间建设，以淀山湖、元荡岸线

生态修复为牵引，推动一批河湖岸

线生态治理。四是推进朱家角、枫

泾等江南古镇和五个新城的江南

韵味水网建设。

建设共享高效、智慧赋能的数

字孪生水网。一是完善水网信息

基础设施，构建空天地一体化水务

监测感知网，完善多算力融合水之

云。二是推动数字孪生水网平台

建设，推进数字孪生流域与工程建

设。三是提高水网综合调度管理

水平，重点构建模拟仿真模块，搭

建防汛“四预”业务平台。

《上海市水网建设规划》要求，

坚持底线思维，以联网、补网、强链

为重点，以全面提升水安全保障和

风险防控能力为目标，以完善水资

源配置体系、防洪除涝减灾体系、

水生态保护治理体系为主要任务，

统筹水安全与上海经济社会发展、

生态文明建设的关系，谋划水网总

体布局，通过工程和非工程措施，全

面提升水网综合性、系统性、支撑性

和安全性，实现水利高质量发展，促

进上海经济社会高质量发展。

带电作业居民“零感知”
带电作业，即在不停电的情况

下对带电设备开展检修、缺陷处理，

保证客户连续供电，被誉为电力行

业“高风险、高强度、高技能”的“三

高”专业。

钱忠18岁进入国网上海嘉定

供电公司，作为公司首批带电作业

班成员，与带电作业结下了不解之

缘。“刚参加工作时，带电作业还处

在起步阶段，没有资料，没有经验，

也没有先进设备。”让钱忠印象最深

的是1999年快过年时，一户人家的

烟花爆竹燃放烧到变压器，引发故

障。那一次由于种种条件限制，带

电作业最终变成了停电作业。“虽然

故障排除了，但突如其来的停电对

周边居民生活肯定产生不小影响，

也激发我与团队在工作中进一步创

新。”钱忠说。

就这样，钱忠攻克了一个又一

个技术难关，不仅自身从一名配电

线路青工成长为一名带电作业专

家，更带领嘉定带电作业班组完成

“从零开始”到“带电作业化率近

90%”的巨大转变，成为名列国网上

海市电力公司前茅的“金字招牌”。

为了保障“亮起来的灯不灭”，

钱忠带领团队深耕嘉定464平方公

里的供电区域，秉承“能带电，不停

电”原则，年均开展带电作业近

1500次，以分秒必争的服务态度解

决用户的燃眉之急。

“现在我们检修时，尽量做到居

民‘零感知’，能够安全、稳定、不间

断供电。”钱忠说，居民用电不停电，

生活品质就有了保障。

手套里可以倒出汗水
节假日往往是钱忠最忙的时候

——别人往家走，他却往单位走。

他的手机24小时不关机，为的就是

能第一时间赶到抢修现场。

2012年台风“海葵”期间，钱忠

连续36个小时没合眼，顶风冒雨投

身电网故障抢修。2013年特大暴

雨，钱忠现场指挥发电车供电，在没

过膝盖的积水中连续奋战21个小

时……“有时发电要熬大夜，我们年

轻人可能都扛不住，要去车里眯一

会儿。但师傅总是彻夜盯着，每过

半小时就要去查看发电情况，完成

一个又一个应急保电项目。”钱忠的

徒弟沈阳说。

带电作业不仅技术要求高，环

境更是艰苦。钱忠说，绝缘服足有

13层厚，密不透风，数九寒天依然

浑身湿透，夏天更是高温蒸桑拿般

难熬。“作业结束后，手套里都可以

倒出汗水来。”

正是以这样的高度责任心，钱

忠扎根配网带电作业一线，更在人

才培养上言传身教，培育出4名高

级技师和27名技师。

“群众的事是最大的事”
带电作业技术日新月异，钱忠

深知科技创新的重要性，坚信“工人

也能搞创新，一线也能搞发明”。

2014年，以他名字命名的钱忠

劳模创新工作室挂牌成立，成为钱

忠团队开展创新工器具研究的新阵

地。国内首创的“配电线路带电作

业模拟沙盘”、绝缘熔丝挡板、螺帽

紧固杆、多功能绝缘操作棒……钱

忠已带领团队开展31项科技攻关，

获得国家专利39项。

“群众的事就是最大的事。”钱

忠说。身为国网上海电力“明灯”

（嘉定）共产党员服务队队长，钱忠

每年参与各类志愿服务时长达180

小时。 本报记者 杨洁

身贴万伏高压做“微创手术”

钱忠：保障“亮起来的灯不灭”

俄军控制要地
阿夫杰耶夫卡位于顿涅茨克以

北15公里，从2014年乌克兰危机爆

发到2022年危机升级之间的8年，

乌军在此修筑大量工事。俄《观点

报》称，乌军将阿夫杰耶夫卡打造成

顿巴斯地区第二道防线的前沿阵

地，是乌军主要防御区之一。

俄罗斯国防部长绍伊古说，俄

军已完全控制阿夫杰耶夫卡市，目

前正继续肃清市内乌军人员，并包

围仍滞留在阿夫杰耶夫卡焦化厂的

乌军部队。他表示，控制阿夫杰耶

夫卡使前线远离顿涅茨克，大大降

低乌军攻击顿涅茨克的威胁。

乌克兰武装部队总司令瑟尔斯

基表示，驻守阿夫杰耶夫卡的乌军

已履行作战任务，令俄军最精良部

队和装备遭受严重损失。移防后，

乌军正采取措施稳定前线局势，巩

固新阵地。乌武装部队总参谋部

18日在社交媒体发文称，乌军在阿

夫杰耶夫卡方向仍在战斗。

乌军“弹药饥渴”
分析人士认为，俄军攻势猛烈，

乌军疲于应付，加上弹药短缺，最终

导致阿夫杰耶夫卡易手。负责阿夫

杰耶夫卡防御作战的乌军指挥官塔

尔纳夫斯基在社交媒体发文称，在

俄军以十比一的炮火优势进攻下，

撤军是唯一正确抉择。

奥地利军事专家赖斯纳上校分

析说，“弹药饥渴”正成为乌军面临的

严重问题，主要原因是美国国会两党

存在争议，武器供应不足。另外，欧

盟原打算在3月前向乌克兰交付100

万发炮弹，现在也只能提供一半，对

战局产生了影响。乌媒报道，驻守阿

夫杰耶夫卡的乌军弹药枯竭，而且在

严冬环境下火炮故障率高。

还有分析说，乌军在慕安会期

间撤军，是想借机向西方施压“解

锁”军援。乌克兰总统泽连斯基17

日在慕安会上发表讲话说，对乌克

兰提供的武器出现“赤字”，美国军

援“至关重要”。

美国有线电视新闻网报道说，

尽管白宫一再施压，国会能否批准

对乌军援仍存在很大不确定性。随

着加沙冲突不断升级外溢，有观点

担忧乌克兰在西方国家外交事务中

的重要性正在下降。

战事仍不明朗
美国《纽约时报》分析，阿夫杰

耶夫卡是乌军防御体系中的重要关

键点，该地失守可谓“具有战略和象

征意义的双重打击”。俄军控制该

地为有效调动部队和装备创造机

会，并可能将视线转向西北方的乌

军后勤枢纽波克罗夫斯克（俄称红

军城）。

美国智库战争研究所17日发

布报告说，西方国家对乌军援的迟

滞可能严重制约乌军防空能力，使

俄军能复制在阿夫杰耶夫卡战事中

起到重要作用的近距离空中支援。

不过，未来战事走向仍不明

朗。美国智库外交政策研究所欧亚

项目高级研究员罗布说：“关键问题

在于乌军此次撤退付出了多大代

价，以及乌军下一个防线的强度。”

乌克兰国家战略研究所军事分

析师比利耶斯科夫指出，俄军自身

也面临人员和装备短缺问题，在阿

夫杰耶夫卡的进展或许难以转化为

整个战局的胜利。

另有分析人士认为，从阿夫杰

耶夫卡撤军不会动摇乌军在东部的

整个防线，接下来乌军将主要利用

无人机、电子战设备和防御工事最

大限度消耗俄军，打击对方后勤补

给，而非在正面战场比拼。

新华社记者 李东旭 赵冰

布局“三江一网十枢”
上海市级水网将形成“纲、目、结”体系

俄军控制乌军重要防御枢纽阿夫杰耶夫卡

战略要地易手 俄乌冲突往哪走？
俄罗斯国防部长绍伊古  日

向俄罗斯总统普京报告说，俄军已
完全控制乌克兰军队的重要防御
枢纽阿夫杰耶夫卡。当天凌晨，乌
克兰武装部队总司令瑟尔斯基宣
布，为避免被包围，决定将乌军从
阿夫杰耶夫卡撤离至更有利防线。

分析人士指出，俄军目前攻势
猛烈，乌军则因美西方军事援助迟
迟未到而陷入弹药短缺困境，致使
阿夫杰耶夫卡易手。俄军在战场
上掌握一定主动权，但未来局势仍
存在不确定性。

中国式现代化奋进者

一身全棉工作服，外加全套绝
缘服，脚踩绝缘高架车，身处六七层
楼的高空，与万伏高压带电设备直
接接触，一干就是两三个小时——
这是钱忠与同事们的工作常态。

钱忠是国网上海市电力公司
嘉定供电公司输电（配电）带电作
业班组长，他在电力行业最危险的
岗位上，身贴万伏高压做“微创手
术”，以优质的电力服务为城市高
质量发展保驾护航。

■钱忠 本报记者 徐程 摄

■乌军撤离后的阿夫杰耶夫卡满目疮痍 图GJ


