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上海自贸区

服务业扩大开放，是自
贸区开放度中最令人关注
的领域之一。2015年4月，
上海自贸区成立后，奋迅 ·

贝克麦坚时成为中国获核
准成立的首家中外律师事
务所联营办公室。近日，在

位于金茂大厦的贝克 ·麦坚
时国际律师事务所，该所上
海代表处首席代表吴昊，向
记者讲述了这段“跨国姻
缘”背后的故事。

   号联营律所“跨国姻缘”背后的故事

贝克 ·麦坚时国际律师事务所
上海代表处首席代表吴昊

“婚后”生活

作为上海自贸区首批23项服

务业扩大开放措施之一，中外律师

事务所联营是法律服务业扩大开

放的重要里程碑。“过去，中外律师

事务所在项目合作时，只能分别向

客户提供中国法律服务和外国法

律服务。当事人一旦需要跨法域

的法律服务，往往要聘请中外两方

律师才能解决问题。”

拿到了中外联营的“001”号，

这一难题在上海自贸试验区内率

先得以解决。回顾联营成功，吴昊

说，就像“自由恋爱”般水到渠成。

作为最早一批在中国境内开

展中国业务的国际知名律师事务

所，贝克 ·麦坚时很早已洞悉中国

市场的巨大潜力，率先于1993年在

北京设立代表处，并且在2002年入

驻上海陆家嘴，成为首批可以在国

内设立第二家代表处的国际律师

事务所。

2014年，随着中国企业加快了

“走出去”的步伐，同时，在中国的

外商投资快速增长，中外企业对高

水准国际和中国法律服务的需求

十分迫切。当时，贝克 ·麦坚时希

望能够通过加强与本土中国律所

的合作来满足这一需求。“我们和

北京奋迅律所的相关合伙人此前

在多个跨境项目中合作过，彼此聊

下来，发现大家的‘三观’一致，而

且律师事务所的管理理念也有不

少相似之处。”就在双方进入“热恋

期”时，正好赶上了上海自贸区的

东风，提交了试点联营办公室申请

后，很快得到了核准。

“联营办公室对于拓展业务

有很大的便利。过去客户涉及国

外和中国业务，要分头寻找不同

的律所，我们的联营办公室可以

提供客户最为重视的国内外一站

式法律服务经验，助力客户深耕

中国本地市场、开拓国际业务。

同时，联营办公室也为律师提供

了一个可以与贝克 ·麦坚时全球

70多个办公室紧密合作的平台，

让他们可以‘海阔凭鱼跃’，有助

他们发展个人事业并扩大客户

群。”吴昊说。

如今，上海自贸试验区已有8

家中外律所联营办公室开展联营

试点。“一站式”的法律服务让中外

律所的客户们可以用更低的成本

来获得更多的优质服务，对中国法

律服务市场的进一步开放和发展

具有重要意义。

“自由恋爱”

领到了“结婚证”，奋迅 ·贝克

麦坚时走过了8年的岁月，“婚后”

生活如何？

记者在金茂大厦16楼的贝克 ·

麦坚时律所办公室发现，同一楼

面，对面就是北京奋迅律所的办公

室；楼下，还有一部分奋迅律所的

办公空间。“2015年，我们申请成立

联营办公室的时候，北京奋迅上海

分所的办公室在上海自贸区外高

桥租赁了一个场地。但没过多久，

上海自贸区宣布扩区到整个浦

东。我们再次搭上顺风车，双方一

拍即合，何不干脆搬到一起？”于

是，“婚房”也敲定在陆家嘴。虽然

各自有独立的办公室，但公共区

域、茶水间都是共用的，休息时间，

一起商讨业务、项目，连团建项目、

年会也放在了一起，其乐融融。

2016年4月，上海—渣打银行

（中国）有限公司为奋迅 ·贝克麦坚

时在上海自贸区开立银行账户，这

是《中国（上海）自由贸易试验区中

外律师事务所联营的实施办法》颁

布以来首个中外律所联营办公室账

户。联营办公室账户开立后，两家

律所既可以入各自账户，也可以通

过联营账户统一收取法律服务费

用，为收付款和开展业务带来了极

大的便利。“略有遗憾的是，由于

联营账户名字太长，有的中资银行

无法转账，只能用各自账户入账。”

1+1>2

但吴昊也坦言，“喜结良缘”

后，刚开始也经历了“磨合期”。

在合作项目中，中国客户和外国

客户的思维方式和诉求可能有所

不同，需要律师们相互协调、适应

不同客户的需求。

如今双方早已“比翼双飞”，

渐入佳境。“刚进入中国市场时，

我们的业务主要是‘引进来’，为

外国公司开拓中国市场提供法律

服务等。如今，随着中国企业的

日渐兴起，‘走出去’的业务占了相

当大的比例。联营所的作用也就

显得更加重要。”据介绍，奋迅 ·贝

克麦坚时成立以来，曾为上海锦

江公司提供跨境交易法律服务，

涉及现金总额约为43亿港币；全

球最大餐厅品牌之一——赛百味

与上海富瑞食企业发展有限公司

签订新的总特许经营协议，律所

为其提供法律咨询服务，扩大赛

百味在中国大陆的业务规模等。

数字显示，联营后，“1+1>2”

的成效显著，双方合作的项目和

事项由2015年的65个合作项目

增加到最多时的400多项。目

前，双方合作的项目和事项每年

维持在百项以上。

随着自贸区的扩容，以及“一

带一路”倡议的不断深化，联营所

的威力更加凸显，进一步加快了

中国企业“走出去”的脚步。在一

张律所“‘一带一路’沿线国家办

事处分布情况”的挂图中，记者看

到，星罗棋布的圆点显示，该所目

前已在全球45个国家和地区拥

有74家办事处。“未来我们看好

亚太尤其是中国市场的发展，会

把更多资源和重心聚焦中国，相

信中国对外开放的大门会越开越

大。”吴昊说。
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今天上午，上海自贸试验区十周
年主题论坛召开，来自国内外的大咖
们云集，讲述自贸区的光阴故事。

如今人们对上海自贸区的中
文名字耳熟能详，但其英文名字最
初有过变化。如果直译为      
（        ）             （上
海自由贸易区），不能体现出上海
自贸区的“试验”功能。最后，决定
在英文名里加上      （领航）一
词，含“试验”之意，彰显出了上海
自贸区作为改革“试验田”的探路
作用。

盘点上海自贸区“领航”十年
的成果，在国家层面复制推广的
   项自贸试验区制度创新成果
中，近一半源自上海首创或同步先
行先试，充分发挥了全面深化改革
和扩大开放的试验田作用。

十年“领航”，体现在一个个制
度创新孕育出的    号“破冰之
旅”中。如今我们再度聚焦当年的

“   号”们，不但他们自身受益于
上海自贸区首创性改革，更有不少

“   号”超越了当初“引进来”的
扩大开放模式，成为助力更多中国
企业“走出去”的桥头堡。

美安康质量检测技术（上海）
有限公司，是上海自贸区扩区后首
家外资质量认证研发机构。该公
司执行总裁斯榕回忆，当初想回国
创业时条件并不满足，因为想做一
家   %外资的食品认证机构，直
到上海自贸区推出了第二批扩大
开放  条措施，放开了设立外资
认证机构的准入标准，美安康马上
搭上了“头班车”。“最近我有件开
心事，刚刚帮山东一家科技创新企
业获得认证。”这家企业创新研制
出一种原先被国外垄断的新材料，
可以用于补充婴幼儿奶粉缺乏的

母乳免疫力。美安康花了一年多
时间，帮助其申报成功美国    
（食品药品监督管理局）认证，“走
出去”的一片新天地就此打开。

“如果用8个字来概括上海自
贸区十年，那就是全国率先、全国
标杆。”上海财经大学教授、中国自
由贸易试验区协同创新中心首席
专家孙元欣认为，上海自贸试验区
的“全国率先”不仅源于建设时间
最早，还体现在率先推进首创性和
集成化制度创新、率先形成了自贸
试验区改革领域的框架体系，堪称
中国高水平对外开放的标杆。

敢为人先，考量着上海自贸区
“大胆试、大胆闯”的果敢；而善为
人先，肩负着为国家改革压力测试
的重任，更凸显了“自主改”的智
慧。“上海自贸区成立以来至今，注
重风险防范，守住底线，没有发生
过系统性的风险，这是非常了不起
的。”在孙元欣看来，上海自贸区的

成功经验可以概括为 条：中央顶
层设计和基层创新实践相结合；采
用问题导向、需求导向、目标导向
的方法，形成改革试点经验；持续
物理扩区和功能扩区，为其不断增
加新的改革任务，内容越来越丰
富，能量也越来越大。

时光荏苒，白驹过隙。十年间，
在上海自贸区的“头雁”领航下，我
国自贸试验区已从“ ”扩容至“  ”，
并在“放管服”、贸易便利化、投资便
利化等领域进入改革“深水区”。在
当前复杂的国际关系中，上海自贸
试验区新一轮建设面临着严峻的挑
战。对标国际竞争力最强的自由贸
易园区、自由贸易港，对接国际高标
准经贸规则，对于上海自贸区而言
已经不是有没有，更是优不优、强不
强的全方位引领。

以开放倒逼改革，以改革释放
发展红利。自贸试验区外资准入
负面清单条文数经过 次“瘦身”

后，已从    年版的   条，缩减
至    年版的  条。负面清单
变短之后，如何进一步增加透明
度，是对政府现代化管理水平的极
大考验。在中国大门越开越大的
时候，如何在“试验田”加大压力测
试，逐步探索破解“准入不准营”等
问题，令世人瞩目。

上海自贸区建设，从来不只是
上海的事。今天的自贸区论坛上，
包括金砖国家新开发银行行长、跨
国公司高管、全国各地自贸区负责
人等汇聚一堂。论坛所在地是有

“中国硅谷”之称的张江，令人对上
海自贸区未来的制度创新之路充
满想象。

未来十年，如何用更高水平的
开放、更高质量的发展和更高标准
的改革，深入参与全球治理体系改
革、推动新一轮国际贸易协定，融
入国际贸易新机制……上海自贸
区的“领航”使命，始终在路上。

新民眼

十年，上海自贸区这样“领航”
宋宁华
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