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要闻

本报讯（记者 宋宁华）朱骏是浦东新

区花木街道的一名社工，大上海保卫战后，他

被调往牡丹三居委担任居民区副书记，挑起

了居民区工作的“大梁”。在疫情防控进入常

态化的阶段，如何总结防疫抗疫经验，补短

板、强弱项、固根基？今天，记者从浦东新区

获悉，区里正在通过双管齐下的“加减法”，为

基层治理赋能、减负、增能，让能干善干的基

层干部更有为有位。

减法 大城区小网格
在本轮疫情防控中，面对千家万户的保

供、保医、保障需求，基层组织和基层干部挑

起千钧重担，顶住空前压力，经受极限挑战，

破解了无数难题，付出了巨大艰辛。但这场

“战疫”也暴露出一些区域基层力量不足、服

务半径过大等问题。为此，进入常态化疫情

防控后，浦东新区马上着手优化居委会结构，

划小基层管理和服务单元，首批拆分调整后，

将新增居委近90个。

“这次拆分，对现有管辖规模超过2000户

的非独立小区居委会，因地制宜积极创造条

件适时拆分；对管辖规模超过3000户的非独

立小区的居委会，具备条件的原则上可以拆

分。”新区民政局基政处处长王艳告诉记者。

据了解，这次拆分涉及居委数量最多的

是三林镇。听说要拆分居委，有居民当场落

下泪来，表示拆分可以，但不能把现在的居民

区书记“分”出去。在杨南二居委，记者见到

了让居民落泪挽留的居民区书记黄周艳，大

家都亲切地叫她“小黄书记”。杨南二居共有

5个小区2800多户7200多人，居委干部只有6

人。几个月前，瘦弱的小黄书记抛下即将中

考的儿子，还“搭”上了在保安学校当老师的

丈夫“叶老师”，以及自家的面包车。夫妻俩，

一个住居委会，一个住活动室，开启了近3个

月的抗疫时光。至今在居委办公室里，还可

以看到行军床等“战时”装备。

“光靠居委几个人应对保供、看病等各种

居民需求，是不可能完成的任务。但居民区

党总支下面有6个党支部、近300名在册党员，

成了我们抗疫的坚实后盾。”黄周艳有3个手

机、上百个微信群。她说，不管多晚，每次接

下任务发到群里，志愿者马上“秒杀”接龙报

名。“打仗就要排兵布阵，一场战疫下来，我们

已经训练有素，每次任务之前都有预案A、B、

C，随时转换，大家胸有成竹、配合默契。”

但杨南二居委居民太多，这次也被列入

拆分范围。听意见时，有居民代表一听就落

泪了，患难之交的情谊让他们不愿分开，尤其

是小黄书记话不多但对居民有求必应，赢得

了大家的认可。

“‘拆分’并不是‘分家’，好比一个大家庭

分了几本户口簿。居委划小是希望能更精细

化地管理社区。”小黄书记给居民做起了思想

工作。她诉记者，这并不只是安慰的话。事

实上，居委虽然拆小了，原来几个小区依然可

以通过党建联建的方式资源共享，团结周边

的社区单位和志愿者，关爱社区孤老等弱势

群体，服务半径减小了，管理效能增加了，“这

些都是疫情后的‘宝藏’资源。”

据悉，首批拆分居委流程完成后，新区民

政局将调整核拨相应社工额度，各街镇则将

开展原居委会缺额成员补选和新设居委会初

次选举工作。

加法 带头人有奔头
上海市第十二次党代会提出，要打造富

有战斗力的基层党组织带头人队伍。近日召

开的上海市深化推进基层治理体系和治理能

力现代化建设会议上也指出，要把加强队伍

建设与做好群众工作结合起来，让基层力量

有加强、结构有优化、能力有提升、发展有空

间、奉献有关爱，切实提升做好新形势下群众

工作的能力。

如何为基层干部干事创业注入源源不断

的干劲活力？近日，《浦东新区关于深入实施

“班长工程”进一步加强居村党组织带头人激

励关怀的若干举措》（简称“激励关怀15条”）

出台，着力强化扎根基层、奉献基层的选人用

人导向，营造事业留人、感情留人、待遇留人

的浓厚氛围。

浦东新区区委组织部副部长徐可畏介

绍，“激励关怀15条”通过岗位等级晋升、择优

选拔等方式做实“上升”空间。比如，对已经

进编、核定为七级管理岗位的居民区党组织

书记，可按照市、区相关政策规定，择优晋升

为事业单位五级、六级职员。居民区党组织

书记在疫情防控、基层治理等重大任务、重大

工作中表现特别突出的，岗位等级晋升时年

限可破格，破格年限一般不超过一年，目前已

破格14人。实行择优选拔，表现特别优秀的

居村党组织书记，可参照街镇换届调整做法，

选拔进入街镇领导班子。

得知“激励关怀15条”，花木街道牡丹三居

委居民区副书记朱骏表示很“提气”。他原本

是梧桐居委的社工，这次“战疫”结束后，被派

到牡丹三居委“独当一面”。今年36岁的他已

当了13年社工。大学计算机系毕业后，他从

“码农”转行当社工，“一开始只是觉得当社工

离家近、工作稳定，但越干职业认同感越高”。

在这次疫情中，他所在的梧桐居委有

5000多名居民，依靠“1（居民区书记）+8（‘区

长’）+52（楼长）”，8名社区干部和志愿者一起

战斗，熬过了各种艰难困苦。虽是七尺男儿，

但听说老父亲“阳了”，他还是因自己无法照

料而忍不住哽咽。“父亲出方舱的那天，我没

法接他回家，只能到源深体育馆，远远地隔着

围墙看他一个人孤单地上车去隔离酒店，心

里很内疚。”经历过最难的时光，这段“战疫”

经验让他的基层管理水平得到淬炼，“现在碰

到大仗心不慌了，和居民的感情更融洽了”。

他表示，“我周围年轻社工很多，浦东新

区、花木街道对社工的培养机制和激励政策

让大家觉得有奔头，愿意长期扎根基层，对自

己的工作也有了更高的荣誉感和获得感。”

据了解，这次浦东出台“激励关怀15条”

中，通过一系列制度突破完善，给基层干部

“压担子”的同时也充分“给位子”。比如，有

重点、有针对性加大对居民区党组织书记使

用事业编制的保障力度。目前已使用专项事

业编制155个，其中结合今年抗疫中居民区党

组织书记的表现，一次性操作进编41名，让大

家感到“眼前一亮”，精神也“为之一振”。

记者手记

“上海这样的超大型城市，管理应该像绣

花一样精细。”疫情防控进入常态化，上海如

何走出一条符合超大城市特点和规律的社会

治理新路子，在推进社会治理创新上有新作

为？这事关每一个上海市民的当下和未来。

早在2014年，上海市委就将“创新社会治理、

加强基层建设”列为当年“一号课题”，之后又

出台了《关于进一步创新社会治理加强基层

建设的意见》和6个配套文件。

这场大上海保卫战是一场苦仗也是一场

硬仗。上海人民众志成城、党员先锋作用充

分彰显，邻里关系空前密切，连接他们的关键

一环是“神经末梢”的基层组织和基层干部。

风雨过后，只有坚持问题导向，加快形成为

基层赋权、减负、增能的强大合力，才能不断提

升超大城市基层治理的科学化、精细化、智能化

水平，让上海成为人们心之所向的美好城市。

哈萨克斯坦小伙巴拉克·库尔梅图利：

“中国绿能改善了我国生态”

浦东新区：做好“加减法”为社区减负增能

让能干善干的基层干部更有为有位
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喜迎二十大

中哈两国建交30周年来，尤其是

2013年习近平主席在哈萨克斯坦纳扎尔

巴耶夫大学提出共建“一带一路”倡议迄

今9年来，两国经贸合作的深度和广度不

断拓展，为两国人民带来了巨大福祉。

寰泰能源在绿色能源领域的投资，就是

一个缩影。

因为“调研后发现这是一家有着许

多有趣项目的国际化公司”，也因为“面

试官对待我的方式让我很满意”，2020年

底 ，巴 拉 克 · 库 尔 梅 图 利（Barak

Kurmetuly）成为寰泰能源（哈萨克斯坦）

有限责任公司的一员，担任Kaskelen

50MW光伏电站主值。入职两年来，中国

企业的高效和专业，让巴拉克印象深刻。

绿色能源
降低当地用电成本
寰泰能源成立于2015年11月，是一

家围绕“一带一路”从事风力电站、光伏

电站等清洁能源投资、建设及运营的专

业化公司，近年来在哈萨克斯坦、阿尔巴

尼亚、越南、西非等地不断开拓业务，目

前在世界各地并网、建设及承建新能源

电站840MW，储备项目1650MW。因不

断创新，公司在团队、融资、度电成本、风

险管控等方面颇具竞争优势。

在哈萨克斯坦，寰泰能源很有名，用

巴拉克的话来说：“（公司）在当地市场获

得了声誉，是绿色能源领域的主要供应

商。”据悉，寰泰能源2015年就在哈萨克

斯坦投资成立了控股子公司Universal

Energy（Qazaqstan）（简称“UEQ”），作为

当地各新能源电站运营、维护和资产管

理的平台。这一投资不仅有力带动了当

地税收和就业的发展，降低了当地百姓

的用电成本，也带动了国内产品出口，还

推进了人民币的国际化，得到中哈两国

领导人高度评价。

目前，UEQ管理着6个新能源项目，

规模共计380MW，全部列入“中哈产能合

作重点项目清单”，占这一清单总数的

10%。其中，Kapchagay100MW光伏发电

项目、Kaskelen50MW、Zhangiztobe30MW

光伏发电项目，Ybyrai50MW风力发电

项目先后并网，Abay100MW、Abay

50MW风力发电项目预计将于今年年底

前并网。

高效高质
中国人更讲究效率
提及自己的工作，巴拉克认为：“我

正在做的工作很重要，以低碳的方式发

电，既能在夜晚照亮人们的家，也能让地

球更自由地呼吸。我们减少了空气中二

氧化碳的排放量，从而改善了我们国家

的生态。去年我到全国各地出差，参观

了公司4个发电厂，不仅被公司的发展规

模所吸引，还得到了很多宝贵经验，包括

很多风力发电的知识。”

在巴拉克看来，寰泰能源给哈萨克

斯坦带来的不仅是投资，还帮助这个国

家减少了空气污染，让更多人关注到绿

色能源。同时，许多来自中国的工程师

和专家与当地工程师交流业务，也让大

家提升了专业水平。“这里的一切都非常

透明，每个人都是自己领域的杰出专

家。”他说。

在工作中，巴拉克也敏锐地察觉到

了两国的文化差异，并由衷赞叹中国的

高效率。“我们的文化习惯于慢节奏的生

活，每个人都会以自己的节奏完成工

作。但在中国，‘时间就是金钱’，每项任

务都要求高效率、高质量完成。”他认为，

哈萨克斯坦应该学习中国人的高效和努

力，促进经济更快增长。

因何结缘
十年内两次中国行
学习中文前，巴拉克就知道中国的

历史悠久丰富，纸和指南针就是中国的

伟大发明。同时，和许多外国朋友一样，

他也知道中国人口众多，经济发展迅速。

真正让他与中国结缘，是十年内的两

次中国行。“2012年，我去北京旅游，特别

喜欢这座城市，尤其是长城和故宫。2016

年，我又作为交换生到中国石油大学学

习，对中国文化有了更深刻的了解。我不

仅学会了中文，还结交了很多中国朋友。”

他回忆道，“我去过天津、上海、徐州、广

州、东莞、深圳、乌鲁木齐、伊宁，了解各地

多种多样的文化。今后，我还想去更多

的地方。”

说到未来，巴拉克笑着告诉记者，因

为他在一家有助于拯救环境、规模大且

有前景的公司工作，家里人感到非常自

豪。“他们希望我能获得丰富的经验，未

来帮助我们的国家变得更好。”

本报记者 金旻矣


