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本报记者 江跃中

畲族人自称“山哈”，意思是“住在
山上的客”。1991 年，“住在山上”的畲族
汉子兰云科，从江西省抚州市乐安县的
大山深处“冲下来”，昂首挺胸跨进黄浦
江岸边的武警上海总队军营。这一
“冲”，冲出了一个在部队摸爬滚打，锻
炼成长的勇猛战士；也冲出了一个脱下
戎装，变身“火头军”的“许三多”。

兰云科“当家”的上海才众餐饮投
资管理有限公司（以下简称“才众餐
饮”），现在每天要供应全市 246 家单
位，15 万多名公务员、医务人员、住院病
人及部队官兵的一日三餐，年销售额已
突破 6亿元。在建军 94 周年到来前夕，
记者走进才众餐饮，细品这位全国最美
志愿者一路用心烹出的“佳肴”，也回味
他的“士兵突击”之路……

一 走街“寻客”

吃自己做的馒头
“他白手起家，立志创业，知恩反哺，扶贫

帮困。他用锅碗瓢盆盛起社会担当，挑起金银
潭和火神山餐饮保障的重担。 ”这是去年 7月
30日，兰云科被授予“上海市最美退役军人”

称号，表彰现场发布的颁奖词。

兰云科入伍后， 先后被评为 “优秀士
兵”“四会教员”，还荣记了三等功 2次。 “最
重要的是，部队培养了我敢想、敢干的作风，

对我今后的人生起到了很大作用。 ”兰云科
忘不了创业初期的艰辛和困苦，以及支撑他
的力量。

退役后，他总想做点什么，也惦念着那些
曾经朝夕相处的战友。 “官兵们高强度的军
事训练，需要伙食营养的‘加油’，我可以自
己种菜给他们送去呀！”对兰云科来说，这是
一个完全陌生的领域，但他不怕，“试试看总
可以吧”。

他来到南汇的一个农场， 承包土地，种
菜、养鱼，做副食品配送，在田头和鱼塘辛苦
了整整一年， 脸晒得又红又黑。 送到部队的
菜，总是最新鲜的，质量没得说，官兵们吃得
有滋有味，纷纷鼓动兰云科“做大”。

2005年，才众餐饮挂牌注册，名头是个
企业，其实员工就 6个人。 人员不够用，兰云
科就自己下地种菜，自己收菜送菜到食堂，自
己洗菜切菜，为厨师帮厨，啥活都干。 公司起
步时， 主要是承包食堂餐厅， 为普通的上班
族、打工者提供团餐，但因为客源不足，经营
举步维艰。 在最难的时候，银行无法贷款，发
不出工资，员工离职……但困难面前，兰云科
没有退缩：“我曾经是名军人， 绝不允许自己
打败仗、当逃兵。 ”

为了能多接几个食堂项目， 也考虑节约
人力成本，他既要管采购，又要跑市场，经常
早早出门，走街串巷，寻找客源。

兰云科总是背着一个绿色军用挎包，那
是他离开部队后一直保留的行头。 每次出门
前，他总要装上个大馒头和一瓶水，馒头是他
给自己做的午饭，他舍不得在外面买了吃，舍
不得多花一分钱。

一家一家上门“突击”，有被拒绝的，也有
成功签约的，兰云科步步为营，不断“攻城拔
寨”。慢慢地，客户从个位数增加到了两位数，

直到现在的 3位数。才众餐饮的发展壮大，占
据了沪上社会餐饮业的一席之地。

“大馒头”换来的胜利果实，味道远比山
珍海味还要鲜。 经历 16年的艰苦奋战，兰云
科的 6人企业， 已发展为一个拥有 3300多
名员工，集农副产品供给、技能性教育培训、

热链食品配送、临床营养膳食研究，纤维干燥
剂（调湿魔方)等产品研发和生产于一体的集
团公司。

二  集结驰援
24小时供饭不停

2020年 2月 26日中午时分，正在武汉
支援救治新冠病人的上海海军军医大学医疗
队领导，找到医疗队“随队炊事班”负责人吴
启志，问他：“能不能做生日蛋糕？ ”

吴启志是会做生日蛋糕的， 不过当时武

汉疫情严重，所有商铺都关门，根本没地方买
奶油。哪怕他知道要做的生日蛋糕，是医疗队
准备请军事科学院陈薇院士来医疗队过生日
用的，也只能表示遗憾。炊事班赶紧把医疗队
员们吃的菜匀出一小部分，放到蒸柜保温，并
立即做了长寿面和水饺，一起端上桌，祝陈薇
院士生日快乐。 尽管这个“生日餐”再简易不
过了，也没有生日蛋糕，但因为有大家的陪伴
与祝福， 陈薇院士连连道谢。 三八妇女节这
天， 陈薇又来到上海海军军医大学医疗队就
餐，共同庆祝这个佳节。

在上海海军军医大学医疗队， 炊事班的
服务颇受好评，由于他们的“加盟”，医疗队的
队员们，每天都能吃上热乎乎的三餐，还有随
时要的“加餐”。而这个炊事班，却又不是体制
内的“正牌”军事单位，它是兰云科“突击”得
来的医疗队“编外”单位。

去年大年初三上午， 兰云科了解到，已
奔赴武汉参加抗疫战斗的上海海军军医大
学医疗队员，吃饭遇到难题，他当即向有关
部门请缨，坚决要求派人前往武汉，作为海
军军医大学医疗队的“编外炊事班”，为医疗
队做饭。

当天上午， 兰云科就发布了驰援武汉动
员令。 以吴启志为队长， 由 6名退役军人厨

师、点心师及一名军嫂组成的餐饮保障分队，

在 3个小时内集结完毕。出发前，兰云科再三
叮嘱大家 “一定要服务好医疗队、 保重好身
体、完成好任务”。

车在路途上， 吴启志就不停地打电话联
系，想方设法把食材筹备得更充足一些。第二
天进驻了医疗队所在的武汉维也纳酒店后，

他们背包一放直奔食堂， 打扫卫生， 整理厨
具，点火试灶，清洗切配等，忙到半夜。

时间紧， 人员少， 一个人要干几个人的
活。此后的 75个日日夜夜，才众餐饮“编外炊
事班”为奋战在火神山、雷神山的 200 余位
医疗队员提供 24小时不间断的健康、营养热
食保障，成为前线医务人员抗击疫情、挽救生
命的坚强后盾。

前线的员工在武汉加油，后方的防疫抗
疫也在紧张地展开，春节后，兰云科紧急动
员近千名以退役军人为主的员工加班加
点， 为沪上 30 余家医院 2 万多名医务人
员、1.2万多名病人提供就餐保障。 他和员
工一起到科室、进病区，给医生、病人送水
送饭。

兰云科还主动联系上海市、 徐汇区两级
退役军人事务局和上海市拥军优属基金会，

捐款 20万元和一批抗疫物资。他把自己农场

的净菜、果蔬，免费送到医院食堂，解决医务
人员副食品采购难题。 当口罩等防疫物资紧
缺时， 他拿出公司储备的 2万只口罩、40箱
84消毒液，分发到一线公安干警、医务人员、

各类值班执勤人员的手中。

在上海市抗击新冠肺炎疫情表彰大会
上，兰云科接过了金光闪烁的奖牌，人们用热
烈的掌声，向这位抗疫先锋致敬。

三 育苗助业
培养成企业骨干

2017年 5月 15日，才众餐饮人事部办
公室正在面试一位来自江西的大学毕业生，

他在回答提问时说：“我今年刚刚从江西外贸
学院财务专业毕业，我和父母一致决定，一定
要来上海才众餐饮公司工作。 ”

这个小伙子名叫苏昊，因家境特别困难，

苏昊曾一度成了失学儿童。 在 “兰云科奖学
金”的资助下，他又重新走进校门，捧起了书
本。每年，才众餐饮都会定期把资助孩子们的
学费打过去。 苏昊和其他 100多名山里孩子
一样，也顺利地读完了小学，走进了中学，又
考上了江西外贸学院。眼看即将毕业，苏昊和
爸爸妈妈商量：“你们教育我， 做人一定要懂
得感恩。 这位兰云科叔叔帮了我们家这么多
年，也不需要任何回报，我想去上海，到他们
公司上班，用我所学的财务专业本领，用我的
勤奋工作，来回报兰叔叔。 ”

一眨眼，4年过去了，苏昊入职才众餐饮
后，先后担任财务部主管、经理，如今被调升
采购部负责人， 专门负责食材采购申报与审
核，成了公司管理团队的核心骨干，多次被评
为优秀员工。

做大做强餐饮事业， 是兰云科努力追求
的目标，扶贫帮困敬老爱幼，他同样倾注了许
多热情与心血，给像苏昊这样的山区孩子，带
去了美好的希望与前途。

“只要人人都献出一点爱，世界将变成美
好的人间……”今年 5月 3日上午，伴着《爱
的奉献》深情感人的旋律，兰云科带领 80多
名公司管理层，利用五一假期，第 3次专程赶
到位于赣西南大山深处的抚州市乐安县，看
望招携镇、金竹畲族乡的贫困乡亲，把 15万
元爱心款，分发到 300多名贫困村民、贫困学
生、伤残军人，孤寡老人手中。

兰云科动情地说：“父老乡亲们，30 年
前，我从这里走出大山，成为一名军人。 后
来我又创业奋斗，成为上海的一名企业家。

但是，无论走得多远，我永远是你们的兵儿
子……”

扶贫重助业。 “我们企业扶贫，光送钱送
物还不够，要从培养人才上下功夫，就像种菜
育苗一样！ ”兰云科说，公司和上海多个区人
社部门建立了战略协作机制，参与“东西部扶
贫协作与对口支援”项目，先后 10余次走进
边远省市扶贫采购农副产品。 特别是他的公
司吸收了江西、贵州、四川等地区近 300名适
龄人员就业，通过培训、带教、实践等途径，注
重把他们逐步培养成为行政管理和技术骨
干，几年间，这些员工中有不少走上了经理、

总监等岗位，年收入也从原来的不足 1万元，

提升到不低于 8万元， 所在家庭由此脱掉了
贫困家庭的帽子。

扶贫重扶智。 2017年，江西省乐安县还
是全国贫困县，兰云科成立“兰云科奖学金”

———每年对乐安县考进重点大学的贫困学生
每人奖励 1万元，考进 211大学的贫困学生
每人奖励 8000元， 考进普通高校的贫困学
生每人奖励 5000元； 每年为 100名学生发
放助学奖金。 他承诺：只要想读书，他全额支
付生活费、就业前培训费。目前已有 110名小
学生、105名初高中生、65名职业技术学院
的学生得到资助。兰云科还自筹资金，向 5所
贫困乡中小学图书馆捐购 500多册书籍，向
200名家庭特别困难的学生提供生活费、捐
赠学习用品。

扶贫重助老。兰云科先后 5次走进革命
老区，和公司员工一起，为贫困家庭和孤寡老
人、失学儿童捐款捐物，捐助衣物、棉被 4568

件。 得知老人洪保春中年丧子， 老伴长年卧
床，兰云科步行好十几里山路，送上大米、食
用油和 1万元现金；家乡造桥修路，他倾囊相
助；多年来，他在百忙之中跋山涉水，连续多
年奔波于江西、云南、贵州、四川等地，行程
3000多公里，深入到 600户特困家庭，累计
捐送扶贫款 530多万元。

“火头军”

“士兵突击”
的

■ 兰云科（右二）和厨师们讨论如何把菜烧得更好吃 本报记者 江跃中 摄

■ 兰云科5次走进革命老区， 为贫困家庭老人和孤寡老人捐款捐物 蔡仲 摄


