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军情揭秘

从“演员”到“导演”

那年 5月，上级下发从士官中
选拔战勤参谋的通知，这是合成营

的新岗位，上对机关运输投送、弹
药、卫生等科室，下管修理、储存、供

应等十余种保障力量，既要懂基础
业务，还要会专业指挥和谋划调控，

地位非同小可。该旅合成一营在上

报人选时，大家一致想到火力连的
士官班长王斌，他从步兵成长为机

械化步兵，再到今天合成营的班长，
兵龄暂且不说，单就所掌握的驾驶、

通信、侦察计算等五六门打仗本事，

被叫作“兵王”可谓实至名归。
经过严格考核，王斌成为全军

首批士官参谋的一员。上任第一天，

他就意识到自身角色的变化，“过去
自己是‘演员’，指挥员让干啥就干

啥，现在当‘导演’，必须协助指挥员
组织好后勤装备保障，为其提供给

养、弹药、卫生、修理等准确数据和
意见建议”，除了负责全营车辆运输

人员和炊事人员等勤务分队组训考
评，还要具备公文写作、作战指挥、

综合表达等能力，担子轻不了。
王斌记得，上任后碰到的头一

次演练，运输投送科让其上报全营
半个月里复训所需车辆油料量，他

有些为难———全营有步兵战车等十
余种不同车型，每周训练几天？每天

训练几小时？每小时每种车型耗油
量是多少？这对经验丰富的军官参

谋来说可能不难，但对基层士官出

身的王斌来说，这些装备底数都是

之前不归自己掌握的，结果每个细
节都要找专业人员逐一核实记录，

足足用了两个多小时才把汇总的数
据报上去，远超规定时间。

这次失利，让王斌意识到，熟练
掌握基础业务是最基本的条件，不

仅对武器装备、营产营具等物资要

“一口清”，更要对保障专业“全精

通”。事实上，士官参谋的身份不只
是荣耀，更是一种挑战。

递进式历练
为解决知识储备匮乏，王斌给

自己制订了补差计划，哪个细节不
清楚，就找专业干部请教，记不住的

就在草稿纸上反复推演。他自己编
了不少顺口溜，绘制物资器材分布

图，每天逐点位过一遍，熟记武器装
备数量质量、营产营具分布。

眼见王斌一天天进步，营长阚

金柱感到，他不仅仅代表自己，而是

代表一个单位所有士官的精气神。

从旅长张革强的角度看，现代战争
正趋向小规模作战，合成营就是一

个作战单元，尤其参谋机构“一个萝
卜一个坑”，无论军官参谋还是士官

参谋，没有独当一面的能力素质，指
挥机构就会“短腿”。为了提升士官

参谋能力，该旅专门安排主力参谋

“一对一”帮带，千方百计让士官参
谋弥补弱项短板，并鼓励他们参加

比武考核，提升指挥能力。
合成一营首席参谋胡炳旭就照

着“军官训练计划表”，带着王斌围

绕图像判读、作战计算、文书拟制、
决心命令等课目一样训、一样考。对

王斌而言，虽然驾驶、通信、侦察计
算都能驾轻就熟，但作战计算、战术

标图、航空图判读等复杂繁琐的课目
有些吃力，他毕竟没去过军校历练，

也没有专门参加过参谋业务培训。但

他坚信，素质上的差距可以用勤奋
弥补，别人算一遍就出结果，他就算

五遍甚至十遍；别人两个小时完成
战术标图，他就用四五个小时去苦

钻细研。“从士官班长到士官参谋，最
根本的是要尽快转换角色，真正用

参谋的思维去钻研打仗。”看到王斌
的成长，一位旅领导坦言，从走上岗

位到走向成熟，士官参谋需要经过

必要的台阶，递进式的历练和培养。

需要“实战”磨砺
像王斌这样的士官参谋不仅需

要学习的机遇，也需要锻炼的舞台，

要知道，这些既懂维修保障，也会指
挥谋划的士官参谋，只有到实兵演

习演练中摔打磨砺，才能明白自己
“优长劣短”。

去年秋天的实兵对抗，上级导
调组临时给王斌出了个情况：主攻

分队两辆步兵战车遭袭受损，车上

四人受伤，助攻分队弹药消耗三分
之二，急需补充，这种情况应该怎么

处置？受领任务后，王斌立即通过态
势图确定受损战车和助攻分队位

置，随即用车载电台将坐标发给抢
救抢修组、医疗救护组和弹药供给

组，十几分钟内，各小组均准确到
位，处理完毕！

在王斌眼里，信息化战争的后
装保障行动，要能根据保障方案准

时展开保障部署，利用有线、无线、
卫星等通信手段，保持信息通信、传

输稳定可靠；要能采取多种方式实

时掌握战场态势，分析对后装保障

的影响；要能根据后装保障任务变
化、战场保障需求，结合后装保障能

力，提出后装保障行动和协同建议，
拟制后装保障行动指令……

“战争正倒逼后装保障从‘粗放
概略’向‘精确精准’转变，对战勤参

谋来说，只有依据参战兵力、担负任

务、部队行动等态势，对保障力量和
物资进行全面分析研判，对战斗减

员和物资消耗进行动态测算，对各
类保障标准要求进行具体明确，才

能为指挥员科学决策提供可靠依
据。”王斌回忆，正是基于“庙算多者

胜”原则，一次战术计算考核，他与
几十名军官角逐，自己假设一次突

发战斗，立足参谋岗位拟制营作战
筹划，从理解上级意图到定下保障

决心，从测算各类保障需求到应对
处置突发情况，主动改变“配角”思

维，最终成绩名列前茅。 仲崇岭

    受经济约束，俄罗斯海军把发

展重点集中于核潜艇，大批“深海猛

鲨”遍布大洋，与对手斗智斗勇。驾

驭水下利器的官兵，都要在神秘的
奥布宁斯克训练中心接受培训，那

里可谓俄核潜艇部队的“大熔炉”。
奥布宁斯克是苏联乃至世界第

一座核电站所在地，因为“沾光”，

1954年，苏联海军开建第一艘核潜
艇时，就把这个距离海岸线超过

600公里的内陆小镇定为核潜艇人

才教育基地。1956年，时任海军总

司令戈尔什科夫出席奥布宁斯克训

练中心揭牌仪式。成立初期，苏联
核科学家亚历山德罗夫院士亲自授

课，后来越来越多技术专家加盟，短
短几年，奥布宁斯克中心就开始培

训所有专业潜艇兵，其中包括艇长、
武器专家、通信兵、声呐兵、领航员

等。要知道，柴电潜艇定员 60人，核

潜艇高达 170人，上面的专业更是
各式各样，不一而足。

今天，来中心受训的俄潜艇兵
有两种：一种是为刚造好的潜艇新

成立的编组；另一种是备用编组已

经乘艇出海，轮换下来的编组，要避

免日久艺疏，就来这里回炉补课。来
到中心后，所有学员均一视同仁，都

从共同课开始，比如说，凡是想登艇
后活下来的人，都要参加生存课训

练，无一例外。现在，前来受训的不
光有核潜艇官兵，也有 636.3型常

规动力潜艇官兵，他们刚刚在叙利
亚反恐战争中获得实战经验。

中心最常用的教室是生存训练
舱，这实际是非常结实的铁箱子，长

10米、高 3米，里面充斥着外人不
知道的管道、阀门和装置。5个身穿

橙色潜水救生服的水兵进去后，舱
门随即关闭。只听操课负责人喊道：

“事故警报！右舷第四隔舱进水

……”受训者已经看见水流正以 2.5

公斤/平方厘米的压力倾泻而进，虽

然是淡水而不是海水，但皮肤感受
的仍是刺骨的凉意，就像从冰冷的

水龙头放出来一样，制造出在深海
里面的感觉。不过，受训者哪有时间

分析这些差别？现在要做的就是按

照操作规范把漏洞堵上。抢险用的
工具各种各样，有活动支架、塞子、

堵漏垫等，但做起来需要机智灵活。
只见一个艇员硬是把后背靠在漏洞

上，为战友赢得时间打开工具。如果

能拯救整个艇员组的生命，任何手
段都无可厚非，不管是用头还是用

后背。这一课目结束后，这些水兵
又转战其他教室，研究更加有趣但

“湿度”较小的课目，但生存训练对
任何一个艇员来说都是必不可缺

的基础课。

现任中心主任米哈伊尔·沃洛
任斯基海军上校说：“来中心的学

员，我们允许你犯错，因为到了海

里，你根本没有这个机会，死神就站

在每个人后面，站在那等着你犯错。
我的任务就是让他们行动时尽可能

少犯错。”潜艇兵除了必备的专业知
识和技能外，还要具备坚韧不拔的

意志、坚决果断的作风和敢于担当
的责任感，否则潜艇坚决不收。潜艇

一出海就要几十上百个昼夜，如果

缺少善良和公正的品质，是无法在
封闭的潜艇集体里生存下去。此外，

可靠性也是很难形容却必不可少的
因素，设计成功的部件可以经受两

三倍甚至更多的负荷，人也一样。最

后，对大海的热爱也必须考虑，虽然
在远航期间，潜艇兵根本就看不到

大海。总之，训练中心就是要培养这
样的人，每年有 17-24个艇员组在

这里接受培训。60多年来，训练中
心培训 700多个潜艇员组。他们在

这里获得理论知识和实践技能后，

在世界各大洋进行了几百次远航，
远航北极几十次，多次在北冰洋和

太平洋之间穿梭活动。47名毕业学
员荣获苏联、俄罗斯英雄称号，几千

名潜艇兵因为顺利完成赋予任务、
掌握新式武器装备而荣获各种勋章

和奖章。 常立军

一个“兵王”的能力重塑
我军首批士官参谋

典型王斌“成长记”
这是不久前的军事考场，几十名军官在模

拟一体化指挥平台接受业务技能考核，在他们
的“包围”中，有个肩扛四级军士长军衔的士官
显得特殊，他娴熟地判断地形、图上分析、确定
坐标……复杂的考题被迅速攻破。

有段时间，我军士官常被人强调“不是官”，
因为他们大多在技术岗位，最高只能当班长。但
随着军队编制体制的调整，2019 年，全军首批
士官参谋、士官干事、士官助理员按照新编制走
上任职岗位，取代了过去许多干部的岗位，士官
真的成了“官”。来自第 80集团军某旅的士官参
谋王斌就是其中的突出代表。

俄潜艇训练中心“允许你犯错”

■ 王斌为战友讲解通信装备使用要领

■ 俄潜艇兵
进行生存训练

■ 王斌进行后装保障授课
军事人物


