
    马勇出生于安徽农村。1977年，15岁

初中毕业时，虽然考了全校第一，却因故
未能进入高中就读。这一年，父亲的去世

让家庭境况雪上加霜。“我只能下田种地
赚工分。”半年后，马勇在别人的帮助下终

于得到了上高中的机会。学校离家有 15

公里，没有任何交通工具，步行需要四五

个小时。为了节约时间，马勇住校就读。每

周日下午他带着一周的口粮———一袋米
和一罐咸菜，徒步赶往学校。周六下午，又

从学校走回家，继续干农活儿。
为了赶上同学的进度，他利用假期

时间，一边干农活儿，一边自学课程。开
学后，他的成绩突飞猛进，跃升至全校第

一。“当时我发现学数理化特别轻松，现
在看来可能是我的逻辑思维和空间想象

力比较强。但是好像认人的能力不太行，
有点像现在说的那种‘脸盲症’。”马勇开

玩笑说。
1979年，马勇考上了大连理工大学

的计算机科学与工程专业。毕业后，马勇

考入清华大学计算机科学专业读研，并获
得出国深造的资格。他先是在美国加利福

尼亚大学戴维斯分校取得了计算机科学
专业硕士学位，此后又拿到伊利诺伊大学

香槟分校的计算机科学博士学位，为自己
的求学生涯画上了圆满的句号。

1995年，马勇进入 IBM公司做程序
员。不久后，经人推荐进入了高盛公司，

“虽然算是进入了华尔街，但所做的工作
和后面加入的美林公司一样，都是当‘码

农’，写程序。”马勇笑着说。
2001年“9·11”事件后，他为美林公司

写了一个可以节约成本、更有效调动内部
资源的程序。这个程序为美林公司获 2003

计算机杂志年度奖立下汗马功劳。他也因
此获得了一个参加慈善晚宴的机会。

在那次慈善晚宴上，马勇遇到了一位

华尔街某金融机构的总经理。聊天中，马

勇得知对方正在为风险控制方面的一些
技术问题伤脑筋，就当场洋洋洒洒地给他

写了 3页纸的“攻略”。这位总经理看过后
赞不绝口，问他为何不亲自来做。“我当时

也不含糊，直接问他 how much（给多少
钱）？”马勇说。

没想到，3页纸加一句话，马勇就此

开始了新的职业生涯。马勇写给那位总经
理的“攻略”就是有关公司计量风险的算

法实施，在随后的 5个月投产了 60多个
产品，帮助公司在满足监管要求的条件

下，释放了更多的资本。马勇迈入金融界
的第一步，旗开得胜。

2008 年 4 月，马勇加入雷曼兄弟
（Lehman Brothers）担任资深副总裁。当时

“单枪匹马”进入新公司，如何尽早融入公
司文化，有效调动员工，迅速打开工作局

面，对他而言都是全新的考验。“我在 4周
内找了 40个员工谈话，了解他们的想法

和所面临的问题。谈话过后，我把这些员
工分为 3类，一类是愿意支持并配合我工

作的‘支持派’，一类是想看看情况再决定
的‘犹豫派’，还有一类算是不想改变的

‘顽固派’，其中有一位中层，我约他谈话
约了 10次，他一次都没接受。”

开场并不顺利。马勇决定先带

领“支持派”员工，做出成绩，

突出重围。很快，工作成效一

出来，“犹豫派”的员工就跟
上来了，最后就连“顽固派”

也投入了进来。
可惜好景不长，这家拥

有 158年历史的美国第四大
投行，最终在次级抵押贷款

市场危机（次贷危机）加剧的

形势下，于 2008年 9月申请
破产保护。
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    在美国知名大学先后获

得硕士、博士学位后，马勇从

“码农”一直做到了华尔街高

管。读计算机专业的他，最初

在美林（Merrill Lynch）、

IBM等公司担任风险和技术

职位，后来转行金融业，曾就

职于业内大名鼎鼎的摩根士

丹利， 担任董事总经理等要
职。现在，他是中国银行美国

地区的副行长， 兼任中国银

行美国首席风险官。

“小时候我差点儿没上

成高中， 从那时起我就知道

要珍惜每一?机会，所以每次

都全力以赴。”马勇说，“高中一

度只是我的梦想，后来实现了，

它却离我家有 30里远， 徒步

来回要 8?多小时。为了读书，

我每周都咬牙坚持。当时觉得

最累的就是赶路， 最常想的

就是这 30里路， 我什么时候

才能走完……”而他自己也没

想到 ， 这一路会走这么

远———不但走出了安徽农

村，还走到了纽约，走到了华

尔街。

马勇
笸中国银行美国地区副行长

笸中国银行美国首席风险官
笸国际银行家协会董事会董事

及执委会成员
笸曾任摩根士丹利董事总经理
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    2015年，马勇在一次演讲活动中偶遇

中国银行美国地区负责人。当时，中国银行
十分需要一个对中美情况都很熟悉的人，

来帮助改善监管沟通，使得合规和风险管
理尽快达标、尽早本土化。马勇非常符合这

一人选的条件。2017年 4月，马勇加入了
中国银行，成为第一位从外资银行招聘过

来的高管。

马勇现任中国银行美国地区副行长及
纽约分行风险总监，兼任中国银行美国首

席风险官，负责管理全面风险、信用风险、
操作风险、流动性风险、市场风险、声誉风

险、战略风险以及合规风险等八大风险。他
还是国际银行家协会（Institute of Interna－

tional Bankers）董事会董事及执委会成员，

“我的任务就是帮助中国银行提高在美国

本土的合规和风险管理水平。”

回顾这一路的打拼，马勇觉得世事难
料。当年出国，只因在报考清华大学研究生

时，看到考卷首页写着“想考出国研究生的
同学，在自己的名字后加上拼音”，也许就

在写下“MA YONG”的那一刻，人生便开
启了另一条道路。“如果没有出国，我可能

还在做计算机专业方面的工作。小时候家

里太苦了，读高中时最大的愿望就是能学
一门手艺，以后可以靠维修收音机来谋

生。”

由计算机专业转战金融业是一个重大
决定，可能很多人在面临这种抉择时都会有

所犹豫。但马勇说，他喜欢挑战，骨子里有股
不服输的劲儿，“再苦再难都挺过来了，我对

自己充满信心。”
空闲时，马勇会读读中国的四大名著，

还有很多中国传统文化历史书籍都在他的
书单上。他说：“出国的时候年纪太轻了，还

没来得及领略中国文化的博大精深，现在
好好补补课。”

    2009年，马勇加入摩根

士丹利。当时的摩根士丹利，
刚刚经历了经济危机的考验，

也面临着生死存亡的挑战。
“刚进公司的时候，氛围十分

凝重。大家都还惊魂未定，新
出台的更加严格的监管条例，

又让大家对未来的发展一筹
莫展。”

在大摩的 8年，马勇担任
过多项领导职务，包括董事总

经理、风险管理部首席运营官

等。在主管风险管理工作的同
时，马勇还兼管人事。“我觉得

做任何事情，都离不开人与人
之间的信任感，这是基础。”马

勇说，在这个基础之上，他常会
用激发潜能的方式来培养下

属，给他们更多成长的机会。
“我认为人如果勇于脱离

自己的舒适圈，常常会有意想
不到的潜力得以激发。我曾经

带过一个小经理，她分管 3个
人，但她性格十分柔弱，说话声

音也很小。不过我发现她很有
潜力，为了让她快速成长，我故

意把最难管理的一个‘牛皮
糖’员工分给她。一开始她每

周都会来我办公室哭一场，但当她彻底解
决了对她而言最难的问题后，也就迎来了

大幅的进步。现在，她已经是带领 30多人
团队的实力担当了。”

马勇还非常热衷向留学生及后辈们分
享自己的职场经验和人生感悟。他曾受邀

在华尔街、罗格斯大学、福特汉姆大学、清
华大学、北京大学、中国科技大学校友会等

机构大学，乃至安徽家乡的中学开讲座。

马勇是国际领袖基金会纽约分会董
事会成员，也是纽约青年企业家俱乐部联

合创始人。纽约青年企业家俱乐部成立于
2015 年，以“开拓创新，传承互助”为宗

旨，同时关注教育培养青年人的“企业家
精神”。马勇还是俱乐部内设“导师团”中

活跃的一员。
2016年和 2017年，马勇荣获了时任

美国总统奥巴马授予的“总统志愿者服
务奖”和国际领袖基金会颁发的“卓越

领导奖”。

3333333333333333333 ?为中国银行美国首席风险官

■ 马勇在 2018年雅虎财经高峰论坛上

■ 马勇（左二）参加联合国活动

■ 马勇（左一）参加 2019年巴菲特股东大会


