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人物 13汇文 体

下周将率国青队征战中乙联赛

专业上是主教练
“我第一次当主教练是 36 岁，当时在

联赛里最年轻。”回忆起 2003赛季在上海
国际队临危受命，成耀东淡淡笑容里露出

一丝自豪。俱乐部并没有给压力，但他知道

肩上担子的分量，执教处子秀，率上海国际

队赢下德比，交出合格的答卷。17年后，仍
是主教练的身份，成耀东却要带领一帮孩

子，去接受职业心路的洗礼。
十多年来国字号队伍冲不出亚洲，专

业上，国青打中乙这个短期解决方案，成耀
东百分百认可，“相信很多教练意见跟我一

样。中长期集中，多打高水平比赛，队员会
比过去提升更多。”他说，这批孩子正跨入

职业阶段，虽然中乙级别不高，仍会面对许
多经验丰富的职业球员，如此宝贵的体验，

是短期集训、热身赛和青超联赛都无法提
供的。

国青队打了 20多场比赛，对手都是比
自己年龄大的队伍，不少比赛国青场面占

优却转化不成胜果。和中甲的南通支云那
场，国青先进 3球，却被对手连扳 4球。成

耀东解释，这就是队伍不成熟的表现，没法
像成年队的球员，在一场 90分钟的球赛里

保持稳定的节奏，“把这批队员扔到职业联
赛里摸爬滚打，能让他们增加稳定性，锻炼

阅读比赛和把握比赛的能力。”
9月中旬集合，跨度一个月，在东方绿

舟训练基地，成耀东带着国青完成第四期
集训。这一期的主要目标，是塑造队伍的核

心。队伍从申花、国安、梅州和建业等俱乐
部招入多张新面孔，艾菲尔丁等几名 03年

龄段的也跳级入选。“充实中场位置，还有

左后卫。”他解释，“遇到强队和弱队，我们
在人员搭配和战术上都要能应变。这次招

了几名身材高大的球员，因为面对东南亚
球队，我们也得有办法。”

中乙联赛规定每队报名限额 30人，国
青启程赴海埂赛区前一天，问成耀东名单

是否已定，他回答没有，实则心里有数，“我
们有几个伤病，再等两天。”

思想上是家长
知道要踢职业联赛，国青队员们都很兴

奋，找教练问这问那。成耀东就坐下来，跟他

们挨个说道说道。这个时候，他更像个家长，
把自己足球人生的甘苦，掰碎了喂给队员细

嚼慢咽———联赛，就是每一轮对手都要和你
搏命的，没得喘息，二十七八岁的球员输给

孩子会没有面子。“这种场景更值得锻炼，队

伍心理承受的压力会大很多，”他说，“还有

裁判和各类场外因素，都要学会面对。”
因为承载冲击 2024年巴黎奥运会的希

望，国青成立之初就备受关注。这个年龄段
的孩子，足球人才底子薄，这是圈内的共识，

可正因为这样，更多目光盯着队伍的成绩
单。从热身赛与东南亚对手互有胜负，到亚

青赛未晋级正赛，这批孩子承受了足够的压

力。四个月前的泡吧事件，有人更是给这支
国青贴上标签：踢球不行，做人也不行。

泡吧事件带来的压力，成耀东多少有
些遗憾，这帮小球员的心智还没完全成熟，

当时未意识到事情的严重性，“思想上也有
晚熟的。对身上的国字号球衣，对自己的球

员身份，认识不足。”
违规的队员中，几个都是核心，陶强龙

还是队长，去年的亚青赛预赛，他是头号射

手。这是事发后很多人震惊的原因之
一———这事怎么会发生在他们几个身上？

每每有人提出这样的疑问，成耀东摆摆手，
意思得以队员的角度去看问题，“在队里陶

强龙算比较成熟的，但他们还是比较年轻，
仍会犯年轻人的错误。”

对违纪队员，足协重罚，队里严肃批
评，但成耀东要做的还有更多。“队员认错

的态度很诚恳，也变得有点消沉，这证明他
们有压力。”作为队里的大家长，这个时候

他又得托孩子一把，“消沉太多也不行啊。
你得做思想工作，开导他们。”

感情上是老师
现在成耀东一天的作息，7点在基地吃

早饭，然后和教练组开早会，再跟队员交代

下训练内容，9点后开练，一个半小时或两小
时，加上热身和准备的环节，上午就泡在球场

了。若下午不安排训练，也没有队会，才是

属于他自己的时间，“了解新闻，看看电

视。”他说，最近爱看讲述咱们军队

历史的纪录片和电视剧。

从毛泽东和朱德在井冈山会师
拉起自己的队伍，到红军在瑞金扎下

根据地，再到万里长征，以及抗日战

争、解放战争，成耀东看得津津有味。

“这些内容以前也知道，但了解得不

深，现在年纪上去了，身为中国人更

想去了解，我们的党、我们的国家

是如何一步步走到今天的。”

长征的这段，成耀东看得

特别投入。红军太不容易！他感叹，“你以为

过草地比过雪山容易？其实过草地更艰苦。
这个草地，可不是我们踢球的草地，过草

地，红军损失了多少战士！”
成耀东和一位朋友分享观感，“不看这

些历史会被淡忘的。历史的很多细节，你是
看不厌的。”

如今国青队增配了教导员，正好，成耀

东可以带着队员们坐下来，听教导员给他
们讲中国共产党的历史，“孩子不成熟，但

多讲，他们会加深印象，会有感情的。”让队
员了解这些，成耀东也在帮他们找到一颗

做球员的初心，十八九岁，到了迈入职业生
涯的关键时刻，他得像老师一样，助他们甩

掉思想上的羁绊，调校前行的坐标。
国青队员来自不同的俱乐部，各自的条

件、待遇及经历都不同。有个主力最近有点情
绪，成耀东打听了，原来这名队员觉得自己是

核心，踢得好，而打替补的队友在俱乐部的收
入却比自己高。他就找孩子沟通，拿自己当

年在体工队的经历举例。
那时一年只有两次赛会制比赛，加起来

一个月就打完了。有些球员的想法是：训练？
比赛要明年了，先不用练了。反正吃大锅饭

工资都一样。他那时年轻，有股向上的劲头，

就是喜欢足球。“企业工资高，我身边有些人
后来不踢了，现在有些后悔。但人哪能预测

未来？直到 1992年才有搞职业联赛的

兆头。所以还是要坚持做自己喜

欢的事。”
他反复叮嘱队员：“你已

经踏入职业球员阶段，跟以

前不同了，竞争压力很大。

有可能你的思想、你的性格

会影响到你将来踢球的道

路，一放松一随意，

可能球队就没有你

的位置了，要珍惜。”

首席记者 金雷

    赴中乙海埂赛区前一天，成

耀东挤出时间回家， 稍稍整理一
下，吃个饭。 采访前，他拿出泡腾

片泡了一大杯润嗓， 气泡在杯中
欢动雀跃，很快归于平静。但采访

间隙，他也没能静一会，通过电话
和微信， 忙着上港俱乐部的青训

事务。

比起职业队的主教练，这些
年做孩子王，业务上工作环境宽

松了， 而更长时间跨度里的组
队、带队，让成耀东有更多机会

探索球员多样化的成长模式。

他拿上港的梯队举例，踢球
和学业放到同样重要的位置。 俱乐部通过

合作，初中阶段的队员，文化课由上师大第
二外国语学校教授；高中阶段的，师资是上

海中学。要踢好球，也要读好书，做好人。因
为一份成绩单， 成耀东和教练组时常会找

小队员和家长谈话， 真有因为文化课成绩
太差被劝退的。而潜质不足的队员，梯队教

练组会安排他们补习文化课， 不放弃正常

升学的途径。

让成耀东高兴的是，这两年不少梯队

队员考上大学，不仅国内，也有完成 SAT

考试升入美国的高等学府。孩子们通

过努力，争取到新的人生方向。这

让他想起自己踢球那会，不少

队友也中途离去，有的深造，

有的去外企， 有的创业，后

来都干得有模有样。 成耀

东感悟，除了竞技成绩，自

己的责任也是帮孩子铺就

适合他的成才之路。 这是

足球青训广义上的

成功。 金雷
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下周，2020 中乙联
赛开启，引人注目的，是首
次组队参赛的 U19 国青队。
多年后成耀东再次率队征战联
赛，只是麾下，换成一帮初出茅庐
的小将，“他们需要置身职业足球
的场景，去累积经验。”出兵，也
是练兵，既做教练又当师长
的成耀东清楚，雏鹰展
翅，任重道远。

成耀东

本版摄影 记者 李铭珅

三种角色


