
上海，滨江临海，百川交

错，水系发达。水，是上海城市

兴盛的命脉所在，也是城市品

质的魅力所在。 当前，上海正

积极推进生态清洁小流域建

设，“沟通水系、 修复生态，形

成更大的、有自净能力的水生

态体系”成为新的关注点。 在

此过程中，一批新的生态修复

思路与技术逐渐崭露头角。
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治水新技术“养在深闺少人识”

崇明岛是上海国际化大都市的生态后花

园，岛上河网密布，生态岛建设与河道水环境治

理密不可分。然而崇明岛是长江泥沙冲积形成，

砂性土质松散，自然河岸常被侵蚀破坏，河道也

容易淤积。

近年来， 在崇明有一支特殊的环境治理团

队，河道修复过程清淤淤泥不外运，原位利用疏

浚淤泥跟固化剂拌和处理一下， 直接铺在坡岸

上护坡护岸， 还能种草种树， 提升水质净化效

果。水利施工见得多了，这样在河道里玩泥巴的

还真是少见，老百姓见了都心里琢磨，这淤泥葫

芦里卖弄的是啥子药啊？

其实这河道里面玩泥巴表面看似简单，却

是反映了生态环境建设的理念的不断发展。 崇

明区特殊的地质条件导致河道年年疏浚年年

塌，外运的淤泥看似是垃圾，实际是放错位置

的宝贵资源，利用外加剂对淤泥进行固化稳定

化处理， 把其作为生态水利工程的原材料，既

能稳定底泥中的污染物，又能通过浇筑回填形

成生态护岸结构，解决了城乡中小型河道底泥

资源化利用困难、处理成本高、岸坡坍塌水土

流失严重等问题，在长三角区域尤其具有应用

价值。

崇明生态岛建设运用生态理念和环保材料

进行河道治理并非首次，这项普通百姓看来“养

在深闺人未识”的河道治理“黑科技”由堡森（上

海）新材料科技有限公司（以下简称堡森科技）

自主研发并进行推广应用的“ISER 河道底泥原

位生态修复及资源化建设生态护岸成套技术”

（以下简称 ISER生态护岸技术）。 目前，该项技

术已成功应用于上海、江苏、浙江等多地河湖生

态修复工程，对推动水利建设行业技术进步、解 决疏浚泥处置难题、节能降耗、保护环境具有积

极意义。

以彼之“泥”还施彼身

“这里有来自全国各地的几十种淤泥，都是

请我们进行应用测试的。”堡森科技董事长董家

晏指着公司实验室里的一堆瓶瓶罐罐说道。“这

泥啊， 从河里来， 自然也要回河里去才是最好

的。 ”

棕黑、赤赭、深褐、暗黄，它们本在水中无用

地沉寂， 顶多在河底添一份无人探勘的幽暗，研

究新材料的董家晏却通过他敏锐的专业嗅觉发

现了它们的价值。 自混沌河底而起、带着一身水

腥味的泥土，用最不起眼的颜色换来河道的一片

片环保新绿。 它们以最低调的身份，让水土不再

流失的堤岸盛开苜蓿与刺槐；它们用最安心的保

护，让生物链重新稳定的河面鲫鱼游跃野菱。

董家晏看着实验室里模拟水下环境的玻璃

缸感叹道：“淤泥也是水环境的一分子， 它们体

量那么庞大却被人忽视。我就想，如果用原位的

理念把这些淤泥利用于河道修复， 既能减少水

土流失抵抗侵蚀保护河道， 又能透水透气适合

植物生长，就像用面粉做面包一样，最重要的是

让材料本身成为河流生态系统的一部分， 恢复

河道的自然净化修复能力。 ”

从 500米试验到成熟应用的创新路

一门新技术从诞生到应用，需要走多少路、

迈多少坎， 董家晏和堡森团队最是清楚不过：

“十年，我们用了整整十年时间。 ”

与新技术一同诞生的往往还有成百上千的

附带问题，正如“先有鸡还是先有蛋”这个经典

哲学问题一样，创新技术的验证需要实践证明，

而允许实践的前提又需要技术具备成熟的论证

结果。 而作为水环境领域的一项全新技术，IS-

ER生态护岸技术一方面能够有效解决河道内

源污染，实现疏浚底泥资源化利用，另一方面能

够有效减轻面源污染， 实现水质提升和河岸生

态修复，如何获得市场和社会的认可，答案在反

复的核心技术完善、实验验证比对、审查监管核

实中渐渐成形。

为了将 ISER生态护岸尽快推向市

场，堡森科技团队从 500 米长的试验项

目开始一步步做起，从设计指标、施工

工艺、检验标准、效果评价等各方面潜

心摸索，通过一个个项目里程的实施不

断积累数据与经验，新技术落地的不易

也见证了一个坚韧团队的不懈坚守。终

于从 2019 年起，在崇明区、宝山区、奉

贤区等上海多个区域以及江苏、浙江的

水系治理工程项目中， 通过引用 ISER

生态护岸技术进行河流水环境综合提

升，累计超过 400公里的河道护岸采用

ISER 技术，原位消纳疏浚淤泥总计 36

万余方。

在此期间，堡森科技荣获了多项重

要奖项及技术认证， 如 ISER 技术被评

为上海市高新技术转化成果，并被水利

部列入《2020 年度水利先进实用技术

重点推广指导目录》《2021 年度成熟适

用水利科技成果推广清单》， 并入选上

海市院士（专家）工作站“引智创新成果

50佳”名单等等。 2021年 3月，由堡森

科技主编的上海地方标准《原位利用疏

浚泥建设生态护岸技术标准》 正式发

布，标志着此项技术进入新的阶段。

“堡”御百川 “森”润万物

ISER 生态护岸技术使得堡森科技

成为国内首个研发推广应用河道淤泥

原位资源再利用技术的民营企业，但董

家晏与堡森团队并不打算止步于此。

2021 年 9 月，由堡森科技牵头，联合高

等院校、研究院所、设计咨询单位等共

同组建的上海市水务局排水管网评估

与修复工程技术研究中心揭牌成立，为

排水管网体检修复和提质增效、韧性城

市建设与城市更新等领域继续提供系

统化核心技术与一站式解决方案。

董家晏的办公室后面有一间小小

的茶室，墙上挂着一幅友人所赠的书法

作品，上书：堡御百川，森润万物。 这八

个字可谓写到了董家晏的心里。无论是

对淤泥原位资源化利用还是对地下管

道进行非开挖性修复技术研究，似乎都

是对这八个字内涵的诠释———堡森的

淤泥就地利用固坡护岸是工程上的变

废为宝，人类的修旧利废才是环保中的

涓滴成河。 垃圾围城，这是多少产业头

疼而又无法解决的难题。对环保社会提

出挑战的废弃物究竟该如何进行合理

的回收循环使用一直是社会和市场关

注的重要课题，而董家晏和堡森团队为

此提交了一份优秀的答卷。

“致力于水生态治理、 城市管网生

命线修复、打造美丽生态家园是我们全

体堡森人的光荣使命和不懈追求。 ”董

家晏表示，公司将继续致力于科技创新

和产学研深度融合，立足自身发展的同

时不断以专业服务、领先技术积极推动

行业的整体发展，守护城市“生命线”，

为推动上海绿色低碳城市建设绘制好

“蓝网”底色贡献堡森力量。 樊宇晨


