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在嘉定江桥的老厂房里，缝纫机声昼夜不息。这里曾是上海近郊制衣产业的重镇，改革
开放后村村响起的缝纫机声，织就了这片土地的工业底色。    年，湖北仙桃人雷文，带着一
身制衣手艺，在这片产业热土上创办了上海紫羲科技有限公司（以下简称“紫羲”），做起了人
体防护工装生意。  多年过去，当年的人体防护工装车间，如今正为工业机器人、人形机器人
缝制“高定服装”。针脚起落之间，老手艺有了新舞台，老产业也有了新方向。（本版图片由受访

者提供） ◆记者 钱依馨
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被订单“逼”出来的制衣硬功

  世纪初，江桥的制衣产业正处于

分化升级期，金宝工业园、封浜片区密布

数百家制衣厂，涵盖普通工装、民用服

装、针织服饰等多个品类，是上海重要的

服装加工集聚区。成熟的缝制工人队伍、

完整的面辅料供应链、灵活的打版加工

能力，构成了扎实的产业配套基础，吸引

大量从业者涌入。但行业同质化竞争激

烈，低价内卷已成红海。雷文心里清楚，

要在这里站稳脚跟，不能靠低价走量，得

做别人做不出来的产品。

“衣服不是布缝起来就完事，真功夫

都是被客户的‘要求’一点点逼出来的。”

雷文回忆，早年公司接了一批食品厂洁净

服订单，要求低发尘、低析出，还要经得起

反复高温洗涤。第一批货交出去就遭到退

回，水洗后尺寸变形、面料起毛、强度大幅

下降，完全达不到无尘生产环境的标准。

为满足客户要求，雷文带着团队泡

在车间和面料厂，前后换了三种面料、改

了两版版型，跟面料厂一起反复打样、测

试，连夜重新裁剪缝制，最终交出了符合

标准的产品。

经此一役，雷文一头扎进了特种功

能面料研发的赛道中。市场上没有现成

产品，就联合面料厂、高校从零摸索；行

业里没有成熟方案，就把进口面料拆解

分析成分、反向攻关重构。凭着这股钻

劲，紫羲成功研发出集防油、防水、透气

于一体的三防面料，并取得相关专利，解

决了食品行业蒸煮、烘焙车间的高温作

业环境下的防护难题，拿下国内多家头

部食品企业的订单。

与雷文合作过的客户，都有一个共

同感受：他认准一件事，就会死磕到底。

有的客户起初只是抱着试试看的心态下

单，后来成了长期合作伙伴。雷文常说：

“我不怕客户提要求，我能一遍遍磨到他

们满意为止。”

扎根江桥的岁月里，雷文见证了这

片土地从传统制造重镇向北虹桥创新高

地的蝶变，而他的企业，也完成了第一次

蜕变———从普通制衣厂，成长为特种功

能防护领域的知名企业。

机器人的衣服不止是改尺寸

变化来得比预想快，近年来工厂加

速推进自动化改造，机械臂替代了大量

人工。“人体防护工装的采购量从几千

上万套骤减到几百套。”这是雷文最直

观的感受。

在一次市场调研过程中，有客户向

他吐槽：进口的工业机器人防护服动辄

上万元，供货周期长达数月，成本高还

耽误工期。他从中嗅到了新的市场机

会：既然能给人做防护衣，为什么不能

给机器做？他带领团队攻克面料耐高温

的难题，自主研发的焊接、喷涂防护服

把售价压到进口产品的一半，标准款还

能承诺   小时交货，慢慢拿到不少企

业的订单。

这两年，国内外不少科技企业推出

人形机器人，例如：国内优必选推出主打

情绪陪伴的超仿生人形机器人优世界

  ；美国特斯拉自研人形机器人      

   （擎天柱）瞄准家庭场景持续迭代，

人形机器人正一步步从封闭产线走向人

群。有人打趣说，机器人走进人类世界的

第一件事，要像西方神话里亚当夏娃一

样，先穿上一件合身的“衣服”。

    年，一家企业带着人形机器

人订单找上门，要给跳舞表演的机器人

定制外衣。但给机器人做衣服这件事，

远没有想象中简单，雷文坦言，人穿衣

服，布料可以自然贴合身体曲线，但机

器人躯干方正、关节凸起，按人体版型

制作的衣服，要么绷住关节影响活动，

要么松松垮垮堆满褶皱。与此同时，摄

像头、散热格栅、急停按钮、充电接口等

部件，也对服装设计提出了特殊要求，

复杂度远超普通工装生产要求。

他和团队前前后后迭代了  版，样

衣才终于严丝合缝地“贴”在机器人身

上。客户拿到样衣时评价：“你们是懂机

器人的。”

截至目前，紫羲机器人服装累计出货

量已超过    套，覆盖工业焊接、喷涂、

食品加工、医疗、户外作业等多个应用场

景，服务于宇树科技、智元机器人等企业。

让钢铁之躯“有触觉、可维护”

给机器人“穿衣服”，解决的不仅是

合身与耐用的问题，雷文下一步要做的，

是让这层外衣“长”出感知能力。而这道

门槛，靠缝纫机跨不过去。年轻人对新技

术更敏感，学得快，也更敢试，他便想把

接力棒交到年轻人手里。

恰好这时，雷文的女儿雷乐留学归

国，对机器人领域很感兴趣，随即入职紫

羲，负责机器人柔性传感相关方案设计。

在她的工作间里，操作台上整齐摆放着

好几双迭代的传感手套。手套指尖、指腹

布满细密的传感触点，细细的信号线缆

连接调试终端，每一只样品都标记着不

同测试参数。戴上这副传感手套，机器人

便能精准感知接触力量的大小，自主调

节抓握力度，完成精细、轻柔的操作。目

前，紫羲可提供数据

采集、动作捕捉、触

觉手套一站式解决

方案，打通从方案设

计到封装落地的全

流程。

“机器人早晚会走进普通家庭，它不

光要感知触碰、辨别轻重，还得识别抚摸

这类柔和的交互动作，甚至可以搭载温控

模块，当机器人伸手的时候，掌心能传来

温热的触感，而不是无视温度的麻木感。”

雷乐说道。凭借海外积累的视野与经验，

她还带着公司年轻的“厂二代”运营起海

外社交媒体，打开了国际市场的新窗口。

    年上半年，全球人形机器人出

货量突破    万台，同比增长近三倍，出

货量前五名全部是中国厂商，业内把这

一年称作“量产元年”。机器人造得越来

越快，一个新问题随之而来———怎么进

行日常维护、出了故障谁来检修？

“造机器人的公司很多，管机器人的

公司很少。”雷文说，他想做后面那一种。

在江桥老街生活大院里的雷文机器

人旗舰店，传统老街的烟火气和智能制

造的科技感在此碰撞交融。橱窗里，身着

紫羲定制服装的人形机器人、机器狗静

静伫立，一旁陈列着不同材质、不同功能

的机器人样衣。

据了解，该门店覆盖机器人体验、租

赁、保养与维修培训业务，采用“门店接单

 上门服务”的模式，客户买下机器人之

后的运维、改装、场景适配、功能升级，都

可以交给紫羲承接。“老手艺不能守着旧

摊子，要跟着时代往前闯。”这是江桥传统

制造企业向科创转型的一个缩影，也是上

海制造业升级浪潮里的鲜活样本。

不止做产品、做服务，雷文还瞄准了

行业的人才短板，搭建产教实践平台，打

造“雷文机器人产教融创 · 上海实训基

地”，打通理论学习与产业实操的壁垒，让

更多年轻人亲手接触、操控机器人，学会

在真实场景里部署和运维机器人。雷文表

示：“这些学员未来既可以支撑我们自己

的机器人租赁、上门维保、定制化部署业

务，也能输送到上海本地制造企业与各类

商业应用场景，补上现在机器人‘造得快、

落地运维人才跟不上’的缺口。”

缝纫机声依旧，针脚功夫未减。从

卖一件防护服，到给机器人做“皮肤”，

再到提供一整套机器人全周期运维方

案，紫羲的三步走，恰好踩在机器人产

业从“造出来”转向“用起来”的节点上。

“老手艺不会过时，只要敢于跨界、勇于

创新，传统制造业也能插上科创的翅

膀。”雷文说道。
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