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十三套洋房与一条路：杨北村为宝山站让出的不只是空间
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寸土相让根脉长：泗塘村与宝山站的一公里

一墙之隔聚同心：友谊康苑以精细治理护航宝山站建设

2024 年 4 月 18 日上午 9:30， 杨行镇泗塘村

清贸彩钢的厂房开始拆除。这是宝山站本体红线

范围内的“第一拆”，房屋总建筑面积约 5600 平

方米。 同一天，富锦路南侧第七村民小组的集体

土地上，迁坟工作也在推进。

泗塘村为宝山站让出的土地面积， 是杨行

镇四个村中最小的， 但留在这块土地上的根脉

与家业都不轻。

这背后， 离不开杨行镇政府和宝山区建管

委的统筹协调。 从“第一拆”的时间节点把控，

到江南轧辊厂搬迁中的跨部门协调，再到村民

祖坟迁移中的政策对接，宝山区建管委将征迁

红线、 企业搬迁时序、 村民安置诉求叠在一

起，为泗塘村这场“小而沉”的征迁提供了制度

支撑。

三批次征迁，一块复杂的土地

泗塘村是宝山站杨行镇四个涉征村中征迁体

量最小的一个。 征迁集中在第七村民小组，分三批

次推进。2024 年 8 月征收土地方案公告显示，第七

村民小组合计征收土地 37322.77 平方米，其中建

设用地 36052.24 平方米，占比超过 96%，农用地

仅 368.82 平方米。

这片土地上的主体早已不是单一的农田，厂

房、仓库、硬化场地构成主要地面形态。地块位于宝

山站东侧区域，对应即将建设的东翼路网衔接与站

前配套空间。

“村里接到征迁任务后， 我们第

一时间成立了工作专班，” 泗塘村现

任书记冯锦捷回忆，“地块面积

虽然不大，但既有企业，又

有近百座祖坟，牵涉的

是村民的生计和感情，

工作一点也不能粗。 我

们一户一户上门，把政

策讲透、 把账算清，也

把宝山站建成以后会

给大家带来什么利益

讲明白。 群众心里有了

底，征迁工作才能稳稳

往前走。 ”

近百座祖坟，一个村的决定

泗塘村第七生产队居民管丽华对这片土地再

熟悉不过。村里动迁工作启动后，她作为村委成员，

参与了自家和村民的动迁工作。“动迁开始，村里对

一家家的墓地去勘察，请评估公司评估，每一项流

程都有依据。 之后让大家都准备好相关信息，自己

来报，做到有名、有姓、有备份。最后，一家家初步签

字确认。 ”

迁移的工期很紧，从收到通知的 2023 年冬至

前到全部落实后的 2024 年清明前， 只有几个月。

“一开始，肯定有人不舍得，不理解政策。 后来大家

一起商议，分头回去斟酌，最终大多都十分配合。虽

有到村里沟通诉求的村民， 但没有出现聚众吵闹、

阻挠工作的情况。 ”

搬迁的日期，每家每户都不一样，但全部都在

最后期限之前完成。 她介绍道：“之后村里再一家

家打电话核实，确认是否全部处置完毕，保障开工

条件。避免出现个别家庭尚未完成迁移，影响整体

推进的情况。 ”

管丽华自家的迁坟经历，她记得很清楚。公公是

独生子，家中数位姐姐在战争年代相继离世，因此家

族墓地数量较多。 迁坟当天，家中亲属全部到场。 由

于祖坟所在地地势低洼，挖出的骨灰盒已进水，家人

就逐一擦干，再用红布层层包裹，送往月浦安息灵园

就近安放。 事后，一大家人坐在一起吃了一顿饭。

“一开始他不太愿意。 ” 管丽华说的是自己公

公。她去了好几次，老人就是不说话，她知道那是他

舍不得。“反正你多去几次嘛，老人嘛，说说高铁造

好了，你们还可以多享几年福了，对吧？ 还有一点

是，该买墓地就去买墓地，他们也该有个归宿了。 ”

近百座坟，一户一户签字确认。动迁组加班加点，周

末无休，逐户电话回访。 全村近百座祖坟的迁移工

作，在 2024 年清明前全部完成。

近三十年老厂，两个月的搬迁

如果说迁坟是“感情的让渡”，江南轧辊厂的搬

迁则是一场“物理的极限挑战”。

江南轧辊厂承接宝钢股份有限公司的磨辊运

维业务，是宝武钢铁生态圈的重要配套企业。

江南轧辊厂办公室主任张李宽回忆，1998 年

在泗塘村建厂，至搬迁时已有近 30 年。“当时村里

面以土地作价入股，这么长时间的合作，双方还

是很融洽的。 ”

厂里三台磨床，最轻 40 多吨、

最重接近 65 吨。 整机外形尺寸长

约 11—14 米、宽 3.8—5.5 米、

高 2.6—3.3 米，一台磨床的长度相当于四五辆小轿

车首尾相连。 搬迁、运输、重新打地基调试等作业，

技术难度极大。

搬迁还涉及作价入股的集体土地补偿，这类情

况在全国都比较少见。“我们财务人员查阅相关博

士论文，研究全过程如何做到合理、合法、合规，”张

主任说，“作为央企，内部规范标准很高，每一项补

偿内容，都要有对应的法律依据，做到师出有名。 ”

从接到搬迁通知到最后一台设备搬完，历时近

两年，实质性搬迁工作集中在 2026 年 4 月中旬至

6 月中旬。 副总经理屈金波接手搬迁项目时发现，

新厂房面积从原来的六七千平方米缩减到 3000

多平方米，“等于是把原来两室一厅房子里的家具，

搬到一室户里面，只能在螺蛳壳里做道场。 ”

有一个极具纪念意义的节点，是老厂房完成全

部腾空交付的那天。“我们在公司工作群里拍了很

多照片，很有纪念意义。 大家在这座老厂房工作生

活二十余年，厂房腾退，保障宝山站顺利建设，内心

既有欣喜，也怀有眷恋。 ”

“江南轧辊厂在泗塘村扎根近 30 年，村里和厂里

早已是老伙伴，厂里不少职工也是本村村民，”冯锦捷

书记说，“厂房腾空交付那天，大家看着设备一台台搬

走，心里确实舍不得。但大家也明白，老厂搬迁是为了

给宝山站建设腾出空间，也是给泗塘村的未来打开空

间。 高铁来了，人流、资源和机会也会跟着来，我们要

做的，就是把今天的‘舍’变成明天的‘得’。 ”

最小的地，最沉的根

泗塘村第七村民小组旧址，距离宝山站东侧站

房约一公里。

在这一公里范围内， 曾分布着清贸彩钢 5600

平方米厂房、 江南轧辊厂等 6 处共 6.2 万平方米建

（构）筑物，还有 40 余处管线、近 2000 平方米农用

地、3.7 万余平方米建设用地，以及近百座村民祖坟。

这些祖坟已于 2024 年清明前全部迁改；相关

设备于 2026 年 6 月初全部搬迁完毕。

管丽华介绍，动迁组周末坚守岗位、加班开展

动员工作，“老百姓都是通情达理的”。屈金波表示，

再大的困难也要啃下这块硬骨头，这既是一项政治

任务，也事关宝山区后续民生项目推进。

站在富锦路边向西眺望，能够看见塔吊顶端的

那盏照明灯。 灯火亮起之处，曾经是清贸彩钢的厂

房、江南轧辊厂的车间，也是泗塘村近百座祖坟所

在地。

最小的地与最沉的根，在泗塘村这里叠在了一

起。“现在看到高铁站建设的变化，老百姓都蛮开心

的。 ”管丽华说。

2023 年初，宝山站西侧站房及配套工

程启动， 中铁十五局的项目部紧挨着杨

北村扎了下来。 大型工地一来，第一个问

题就是———轮班倒的上千名施工人员住

哪里？

杨北村有一排洋房，13 套。 面积最大的

293 平方米，最小的也有 225 平方米，水电

已通，门窗齐全。村里商议后，决定拿出来给

施工队住。 与此同时，村里又让出了 1.7 亩

集体用地用于扩建临时施工道路。

13 套洋房与一条路， 解决的是施工方

“住”和“行”两道必答题。

在宝山区建管委自上而下的统筹协调

下，杨行镇与杨北村形成了一套高效的对接

机制：从宿舍腾挪到便道用地，从青苗补偿

到村民沟通，每一个环节都有对应的协调路

径。村里解决不了的，镇里跟进推动；镇里需

要跨部门协调的， 由宝山区建管委牵头解

决。 这让杨北村的每一次“让”，都落到了施

工方最需要的地方。

杨北村党支部书记周浩说：“对于风餐

露宿、背井离乡的施工人员来说，这 13 套宿

舍是他们安身的第二个家。 ”

1.7亩地，路通了

与此同时，村里让出了 1.7 亩集体用地

用于扩建临时施工道路。这条路一头连着工

地，一头连着主干道，有了它，建材运输车辆

不用再绕远路，大型设备也能直接进场。 村

干部挨家挨户开展工作，村民对此展现出极

高的配合度。

为感谢杨北村的大力支持与配合，中铁

十五局项目部定制了一面锦旗送至村委会。

当天，中铁十五局的项目经理带领数名

工装代表，来到杨北村村委会。众人列队，郑

重展开锦旗， 金色穗子在阳光下闪闪发光，

锦旗上写着两行字：“情系高铁建设，护航工

程推进。”项目经理紧紧握住周书记的手，久

久没有松开。 周浩接过锦旗，同样感慨：“锦

旗挂在墙上，情义记在百姓心里，杨北村能

够参与国家重点工程建设，也是一笔巨大的

财富。 ”

这面锦旗， 如今挂在杨北村村委会的

显眼位置， 不少前来办事的村民都会驻足

观看。

一台晚会，信任通了

工程建设给村里带来了暂时的“阵痛”，

而施工方用实实在在的行动回应了村庄的

付出。

每逢年关岁末， 项目党支部与村委联

动，拎着大米、食用油和新年礼包，走进困难

群众和高龄独居老人家中慰问。

重阳节当天，杨北村、中铁十五局、杨

行物业三方党支部联合举办一场晚会。 杨

北村负责策划、对接演出团队、遴选节目，

从策划到落地整整忙碌一个月； 中铁十五

局出资搭建舞台、制作背景；杨行物业负责

通知村民、维持现场秩序。 上海轻音乐团演

员、 上海民族乐团演奏家、 上海杂技团演

员、上海滑稽剧团演员悉数到场。

当晚，杨北村大礼堂灯火通明，百余位

老人坐满礼堂。 上海轻音乐团黄茂立一曲

《母亲》响起，台下几位奶奶轻声跟唱，眼角

泛起暖意；《敢问路在何方》前奏响起，老人

们精神一振，有人跟着打节拍，有人轻声附

和：“这歌我年轻时候天天听，太亲切了。 ”

上海杂技团李永带来“顶缸”表演，大

缸在手上转动灵活， 台下爷爷奶奶的掌声

几乎盖过背景音乐；沪剧《庵堂相会》《大雷

雨》地道的唱腔，让喜爱沪剧的张奶奶听得

入迷，“比收音机里唱得还地道”；上海滑稽

剧团薛文彬一登台， 几句俏皮话引得全场

哈哈大笑。

“节目太精彩了！ 没想到在家门口就能

看到这么多名家表演，心里特别暖和！ ”现场

观演的周阿姨说。

晚会结束大半年，村里老人依旧念念不

忘，还时常提起。今年端午包粽子时，张奶奶

还问起：“今年重阳还有没有晚会了？ ”部分

老人把晚会视频发给在外务工的子女，成为

村里家族群里的“爆款”视频。

一座庙，顾虑消了

如果说 13 套洋房和 1.7 亩地是雪中送

炭，重阳晚会是锦上添花，那么周世观音堂

的修缮，则真正打消了村民心中的顾虑。

据《杨行乡志》记载，周世观音堂“镇西

北三里，一名水月庵，内供观世音及祀汉常

山王张耳”。杨北村原名“周世观音堂宅”（俗

称“第十队”），因建有周世观音堂而得名。相

传明朝时期，周姓家族从今苏家村的唐家宅

迁至此地。这座村庙承载着几代杨北人的精

神寄托。

高铁开工后，有老人担心：大工程一来，

老庙怕是保不住了。

2025 年底，连着下了一周的雨。庙前的

土路成了烂泥地，围挡破败，大门斑驳。老人

们去烧香，深一脚浅一脚。

中铁十五局主动对接村委会，出人出力

出材料，对土路实施水泥硬化，修复围挡，周

边加装路灯，还更换全新大门。

如今夜幕降临， 观音堂前灯火温暖，周

边环境整洁肃穆。 村里的周阿婆，也是村庙

日常管护人员之一， 抚摸崭新的大门感慨：

“从前这条路晴天积灰、雨天泥泞，没想到如

今大家能走上平整的道路。 ”

周浩说：“这一举措既保护乡土文化

遗产， 也以实际行动尊重当地风俗习惯，

打消了村民对工程建设扰动乡土环境的

顾虑。 ”

如今，杨北村和中铁十五局之间还建起

了“双向联络员”机制。针对工地产生的噪声

投诉，村里协助协调；村内孤老需要帮扶，施

工方组织义工参与。

“这种良性的互动， 让国家重点工程在

钢筋混凝土之外，流淌着浓浓的温情，”周浩

说，“也为后续征迁协调与施工推进夯实民

意基础。 ”

一座村与一座站之间最朴素的信任，就

这样建起来了。

友谊康苑与宝山站之间，只隔了一条湄

浦路。 路这边是 1020 户居民的动迁安置小

区，路那边是中铁上海工程局宝山站站房Ⅲ

标的施工红线。

从 2025 年初项目部正式入驻，到 2026

年盛夏双方互赠锦旗， 一年半的时间里，施

工带来的噪声、共振、扬尘、封路、工棚距离，

每一个问题都曾摆在协商的桌面上。但每一

次，都没有变成对抗。

这背后，离不开宝山区建管委与杨行镇

的统筹协调。从施工方案匹配居民作息的错

峰安排，到封路期间出行替代方案的逐户落

地， 再到临时工棚退让距离的反复磋商，宝

山区建管委将工程进度节点与居民诉求清

单放在一起逐一比对，杨行镇则将居委会的

属地调解资源与施工方的响应机制对接起

来。 一份份协调纪要在桌上摊开又合上，一

段段邻里情谊在围墙内外生长出来。

友谊康苑前任居委书记严秀琴说了一

句话：“是施工单位和居民之间的一个桥梁

作用。 ”

那么，这座桥，是如何搭起来的呢？

四场协商，四次落地

友谊康苑是动迁安置小区， 共 1020

户，自住户占比约 20%，其余均为出租户。

小区北侧紧贴湄浦路这条狭窄支路，仅隔一

小片绿化带就是在建工地，高层 6—10 楼正

对着桩基施工作业区，住户对震动和噪声感

受格外强烈。

2025 年 3 月， 中铁上海工程局项目部

正式入驻。 随着大型机械进场，施工逐步推

进，各类影响住户日常生活的问题陆续浮出

水面。 居民诉求最先汇集到居委会，小区老

一辈居民大多不熟悉 12345 市民热线，遇到

困扰，习惯直接到居委会或拨打居委会的电

话反映。 诉求总量不大，但内容集中：噪声、

扬尘、封路、工棚距离。 四件事，件件棘手。

居委会第一时间介入，先后牵头组织多

场协调会，邀请施工方、物业、社区民警、居

民代表围坐一桌当面沟通协商。

居民反映夜间休息受到影响。施工方排

查后确认，高层住户对施工震动感知确实明

显， 承诺晚上 9 时以后停止大型桩基作业，

同时采购噪声检测设备，每日安排人员在小

区开展监测。逢中考、高考，项目部还主动调

整施工车辆通行路线， 全程禁止车辆鸣笛。

针对噪声问题形成了处置方案。

扬尘是另一个投诉焦点。严秀琴说：“我

们通过居委会对接工程指挥部，督促他们落

实常态化洒水、清扫路面，减少扬尘影响。 ”

封路引发的矛盾更为棘手。 湄浦路（江

杨北路以东至锦友路段）因施工封闭，一个

半月后，锦友路也实施封闭。 居委会先召开

多场协调会，随后再逐户上门开展工作，重

点面向驾车出行居民， 客观说明绕行带来

的不便。“我们引导大家立足大局予以理

解，上门沟通之后，得到了居民的谅解。 ”严

秀琴说。

工棚距离的协商也经过多轮往复。居民

对临时工棚与围墙的间距提出明确诉求，施

工方也存在场地条件有限的现实约束。居委

会居中反复沟通：“最终项目部向内退让，保

障约三米多的通行宽度。 ”同时施工方明确

告知，此处为管理人员办公场所，并非工人

宿舍，不会产生环境脏乱差的问题。

针对少数高层住户受共振影响尤为突

出的情况，居委会主动联系二房东，协助住

户调换至远离施工区域的楼栋，用精细化方

式化解个体难题。

四件诉求，四轮协商，全部落地处置。

从围墙外，走进来

围墙两侧的关系， 不止是一方作出让

步。 一年半以来，居委会依托区域化党建平

台，将铁路建设单位纳入社区共建体系。

2025 年 3 月， 双方联合开展便民服务

活动，包括理发、磨刀、测血压和血糖、法律

咨询、反诈科普、垃圾分类问答等项目。志愿

者走进小区，把服务送到居民家门口。

其中一项活动， 严秀琴印象尤为深

刻———“物物交换”。

楼道堆物是动迁安置小

区的顽疾。 废旧电动自行车、

闲置小家电，一些居民舍不得

丢弃，便堆放屋外挤占公共空

间，有些还堵塞消防通道。 居

委会就设置兑换点位， 用米、

油置换这些闲置旧物，中铁上

海工程局的志愿者到场协助

搬运、登记，向居民普及消防

安全知识。

“通过‘物物交换’回收闲

置物品，同步向居民普及安全知识，对我们

而言意义很大，” 严秀琴说，“我们拿出生活

物资置换闲置物品，本质上是消除堵塞生命

通道的安全隐患。 ”

2025 年 4 月，双方再次联动，共同制作

中药香囊。居民和施工志愿者围坐在一起穿

针引线，非遗传统文化走进工地旁的社区。

2025 年端午节， 中铁上海工程局干部

职工携带粽子走进小区， 亲手送到 80 岁以

上老人家中。老人接过粽子，建设者送上“端

午安康”的祝福，围墙两边的人们就这样面

对面相识。

2026 年 6 月 18 日，友谊康苑党支部联

合高铁项目部再次走访慰问困难群众，社工

逐户上门，将慰问品送到困难家庭、困难党

员手中。

友谊康苑居委会现任书记陆柏婷说：

“历经一年多双向互动， 中铁上海工程局早

已不只是施工建设单位，更是我们并肩同行

的邻居、伙伴。 我们小区多数居民都是土生

土长的杨行人， 十分期盼宝山站顺利建成。

作为杨行本地一分子，我会继续当好沟通桥

梁，全力配合市政项目推进。 ”

中铁上海工程局宝山站一分部书记程

继美说：“说实话，工期压力摆在那里，要说

不难是假话。 居民能够包容我们施工，我们

更要把群众感受放在心上。居委会在其中付

出很多，像一座桥梁，双向传递诉求，很多误

解、情绪就在沟通之中化解。所以，我们从只

求‘不出问题’， 转变为主动思考‘多做实

事’。建设宝山站是工程任务，和周边街坊结

下情谊，是更有价值的收获。 ”

围墙内外，双向奔赴

2026 年 7 月 14 日，陆柏婷带领居民代

表与社工，走进中铁上海工程局宝山站一分

部会议室。这一次，大家带着西瓜与锦旗，感

谢并肩相伴一年半的“老邻居”。

会议室中，中铁上海工程局的工作人员

早已等候在此。陆柏婷展开锦旗，红底金字：

“建功枢纽千秋业，善待社区万户心。 ”程继

美也把写着“排忧解难办实事，企居同心筑

宝山”的回赠锦旗交到居委会代表手中。 两

行题词，正是双方一年半相处的真实写照。

程继美招呼大家落座， 和在座员工一同

指着墙上的宝山站模型、Ⅲ标段施工图纸，向

大家介绍项目远景、当前建设进度，讲解站房

布局、周边路网，还介绍了工期节点、未来客

流规模。居民代表围坐一圈，一边吃瓜一边聆

听，不时插话提问：“这里以后通几号线？ ”“周

边商业配套什么时候落地？”中铁上海工程局

工作人员一一细致解答。 偶有西瓜汁滴落桌

面，立刻有人递上纸巾，现场笑声不断。

从协调会上的诉求碰撞，到围坐一起吃

瓜交谈的其乐融融， 围墙两侧的“你”和

“我”，历时一年半，早已变成了心意相通的

“我们”……
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