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父子接续创业、全家与马结缘，“乐派特”推动马术运动走近大众生活

从大院养马到打造俱乐部
铺就青少年马术起点
乐派特马术俱乐部 （以下简

称“乐派特”）创始人潘拥军早年
从事自动化实体产业，连续多年
成为该行业领跑者。    年的一
趟云南之行，让他与马结下不解
之缘。“第一次骑上马背，我就察
觉到马儿非常有灵性。”自此他四
处走访沪上各家马场，购买书籍
学习马术专业知识，还多次远赴
外地挑选马匹，安置在自家工厂
大院里饲养。

那时儿子潘超还在读中学，一
到周末就往大院跑，满心期盼能拥
有专属的小马。等到潘超中考结
束，潘拥军购入三匹小马送给他。

“一匹叫‘帕尔富’、一匹叫‘富兰克
林’，还有一匹叫‘乐派特’。”时隔
多年，潘拥军依旧能清晰地叫出三
匹骏马的名字。寒暑假期间，父子
俩一同打理马匹，喂马、刷毛、检查
马蹄。“‘富兰克林’在一次比赛时
受了伤，潘超当时心疼坏了，整日
守在一旁细照顾它。”潘拥军还带
他系统学习马匹骑行理论知识，陪
着他外出参赛，年少的潘超多次站
上全国赛场，拿下不错战绩。

随着马匹越养越多，狭小厂区
难以满足饲养、训练需求。    年，
潘拥军便在奉贤乡下租下一片空
地，一点点规划场地、搭建马厩，逐
步完善马场各项配套。    年，完
整马场建成并对外开放。彼时行业
主流马场都以成人休闲骑乘为主，
一次参观徐根宝足球训练基地的
经历点醒了他。在他看来，这两项体
育运动育人理念一脉相承，都可以
培养孩子的韧性与责任心。于是他
定下聚焦青少年马术的发展方向，
成为上海最早专注青少年马术培训
的俱乐部之一。

开荒运营的那些年，马场大小
事务全由潘拥军一手操办。早年专
业少儿教练稀缺，他主动外出学习
马匹养护技术与教学方法，自主培
养青年从业者。多年经营实业养成
的严谨细致的习惯，也被他带到马
场管理之中。小到草料配比、马匹每
日饮食调控，大到场地运维、课程体

系搭建，事事讲究规范标准。白天，
他细心照看马匹、安抚训练受挫的
孩子；入夜后继续梳理教学计划与
活动方案，常常忙碌至凌晨一两点。

“上海拥有规模可观的青少年
马术人群，运动员数量在全国数一
数二。”潘拥军说道。多年潜心经营
之下，越来越多青少年爱上马术运
动，各类青少年马术赛事陆续在乐
派特开展，许多上海少年骑手从这
片马场启程，站上更大的竞技舞台。

海外归来接棒
夫妻同心管好一座马场

马场稳步发展的这些年，潘超
在美国完成大学学业，与校友褚华美
子相恋结婚，两个女儿相继出生。小
两口原本计划在海外多待一段时
间，然而每次短暂回国探亲，潘超总
能看见父亲日夜操劳、全年无休打
理马场，年少时的人马情缘和父
亲希望马场有人接续坚守的心
愿，让夫妻俩在几经斟酌之后选
择回国，    年入驻乐派特，投身
马术培训事业。

正式进入马场工作后，潘超每
天一早先巡马房，挨个查看马匹进
食、精神状态。“马不会说话，全靠观
察细节。耳朵往前竖着是好奇，向后
贴住脖颈就是烦躁不安，尾巴甩得急
促，说明它心里紧张。”潘超说。这些
分辨马匹情绪的经验，是少年时照料
它们一点点摸索出来的。靠着这些
年少时期攒下的“识马本事”，不管
是安抚闹情绪的马匹，还是给小学
员做实操教学，他都能游刃有余。

而对妻子褚华美子而言，马术
是全然陌生的领域，一切都要从头
摸索。她整日“泡”在马房学习，闲
暇时翻译外教培训课程，还专程远
赴德国参与马术研学，顺利考取国
际马联骑手证。    年一次集训，
当时她骑“帕尔富”训练，骑行途中
脚蹬突然脱落，身体瞬间失衡。慌

乱之际，“帕尔富”感受到了她的害
怕，主动放缓脚步稳稳停下。这次
经历让她真切读懂：马术从来不是
人类驾驭马匹，而是两个生命彼此
感知、互相守护。如今   岁的“帕
尔富”早已退役养老，夫妻俩特意
留出舒适圈舍专人照料，让它安享
晚年。

夫妻俩的两个女儿朝夕沉浸在
马场氛围里，也在马蹄声中慢慢长
大。大女儿潘云熙从两岁起就看父母
打理马匹，日日浸润在马术学习中。
马背上“玩”大的她，在     年上海
青少年马术盛装舞步锦标赛中获得
 组团体第一、个人第二；而刚两岁
多的小女儿，也已开始在马背上寻找
平衡。这份跨越两代人的热爱，正在
第三代孩童身上悄然延续。

    年，乐派特完成整体搬迁，
  亩全新场地全面落成，室内外双
竞赛场地、标准化马房一应俱全，硬
件实力全面升级。夫妻俩分工互补，
一人向外拓宽马术的接触面，一人
在内统筹马场日常运营，配合默契。
潘拥军深知年轻人更贴合当下青少
年教育需求，便逐步退出日常管理，
放手让新一代传承人自主探索、创
新调整。

训练场藏成长课
在马背上磨砺少年心性

训练场，是乐派特最富有生机
的一方天地。小马踏着均匀步伐绕
场慢走，教练站在场地边轻声纠正
孩子的坐姿、控缰力度；遇上孩子
胆怯或是动作不到位，教练在一旁
耐心安抚，一点点引导少年找到和
马匹适配的相处节奏。每一节训练
课结束后，学生不会匆匆离场，都
会拎着一袋胡萝卜或马饼干，钻进
马房陪自己的“搭档”聊天、刷毛、
洗澡，还会拍摄短视频记录和小马
的相处时光。

与马儿朝夕相伴的日子里，也

悄悄塑造着少年的品格。“马术的
内核是‘骑士精神’，代表着尊重马
匹、谦逊自律、公平竞技、心怀责
任。”潘超说。对少年骑手而言，训
练过程从不是一帆风顺，失衡跌
落、障碍前胆怯、长时间重复动作
带来枯燥是常态，但在马背上学会
的坚韧与自律，让这群孩子很少轻
言放弃。

学员薛书颜的赛场故事，完美
诠释了这份沉淀出的定力。在一场
障碍赛事中，马匹突然“放飞机”（马
术圈里的行话， 指马匹因兴奋而在
场内狂跑失控）。按照赛事规则，场
外人员无法进场干预，场边女孩的
母亲吓得转过身去，死死抓住褚华
美子的肩膀，不敢看女儿，场外众人
都为之揪心。危急关头，薛书颜没有
慌乱哭喊，始终稳稳端坐马背，凭借
平日训练练就的冷静，慢慢引导马
匹缩小转圈范围，直至马儿彻底平
复情绪。当人马安然停下的那一刻，
全场观众起立鼓掌。

长年系统化培育之下，从乐派
特走出大批优秀少年骑手。学员李
发皓斩获     年上海青少年马术
盛装舞步锦标赛  组团体第一，多
名少年运动员在市级各类赛事接
连取得佳绩。孩子们有个“不约而
同”的习惯，每次拿到奖牌，都会郑
重地挂在搭档马匹的马房门上，在
他们心中，赛场荣誉是与“搭档”并
肩拼搏的成果。

竞技赛场锤炼少年心性，而马
匹与生俱来的温柔，更拥有治愈人
心的力量。乐派特曾接收过一名患
有孤独症的小女孩，初来时沉默寡
言、拒绝对视、不愿交流。在乐派特
的两三年间，她不参与高强度竞技
训练，只是单纯和小马漫步相伴。
长久温和的相处，慢慢融化了孩子
内心的封闭，她开始主动跟教练打
招呼，眼神里有了光。孩子父亲感
念这份温暖，乐当公益服务者，长

年为俱乐部各类活动拍摄照片。

走出郊野草场
让马术走近寻常百姓生活

褚华美子手机里，存着一段暖
心视频：乐派特的两匹小马受邀来
到上海科技馆做展览迎宾时，头挨
着头，亲昵地蹭来蹭去，围观的路
人忍不住笑出声来，纷纷拍照。“很
多人觉得马术高端、小众、离生活
很远，其实它很治愈、很接地气。”
潘超说。在夫妻俩看来，马术不该
被困在郊野与专业赛场，马匹自带
的治愈与育人价值，应当传递给更
多人。

这份推广马术普及大众的初
心，早在潘拥军经营时期就已经埋
下。    年起乐派特持续走进中
小学，开设免费马术体验，让久居
楼宇的孩子近距离接触马匹。然而
校园覆盖人群始终有限，夫妻二人
便决定把马术体验带进城市商圈。

 月下旬，乐派特将亮相     
年上海大众体育季 · 上海海派马术
嘉年华———力波 · 九坊“老腔调 · 马
上潮”活动，结合商圈人流密集、场
地开放的特点，选用温顺小巧的
    马、设特兰矮马，打消大众对
大型马匹的畏惧心理。“活动现场
会讲解备鞍、马匹基础打理、马术安
全知识科普，”潘超说，“我们希望跳
出简单打卡体验的模式，让大家真
正读懂马术这项运动的魅力。”

持续开展的亲民互动体验，让
夫妻俩愈发看清马术丰富的社会价
值。在夯实马匹精细化养护、青少年
竞技人才培育、官方赛事承办三大
核心主业的基础上，乐派特还将布
局马背陪伴疗愈板块，面向成人、孩
童、全人群提供情绪舒缓体验，同时
针对孤独症、存在社交障碍的孩子
打造专属陪伴课程，借助马匹温和
的陪伴来疏导孩子情绪、帮助他们
建立自信，从容自在地感受生活。

两代“马语者”，守守守护护护马马马背背背上上上的的的!!!成成成长长长课课课堂堂堂"""
风吹过奉贤郊野的马场，马蹄声此起彼伏。

土生土长的奉贤人潘拥军，因一次骑马的经历领

略到马匹的灵性，自此潜心养马、挑选良种，并将

青少年马术培训定为发展方向。他在家乡创办占

地  多亩的乐派特马术俱乐部，成为上海最早

深耕青少年马术培训的俱乐部之一。其子潘超，

正是在这片与马相伴的环境里长大，即便远赴海

外求学工作，这份对马的热爱始终没有消散，最

终他回到奉贤，接续耕耘父辈的“马背事业”。训

练场上，少年们在磨炼骑技中学会敬畏、坚持与

担当。为了让更多人了解这项运动，潘超与太太

还主动带着小马走出训练场、走进城市商圈，让

身处快节奏生活的市民，也能与马儿亲密互动，

感受这份独属于人与动物之间的温情。（本版图

片由受访者提供） ◆记者 房澜
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