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由“打出去”变为“请进来”
——如何向苏超“抄作业”？四个维度告诉你“它为什么那样红”

5日晚，在南京奥体中心体育场，
南京队主场迎战苏州队。体育场电子
大屏显示观赛人数达60396人，全场
沸腾。这一数字刷新了“苏超”历史单
场观赛人数纪录，也创造了中国业余
足球赛事观赛人数的新纪录。而体育
场中，有约万名省外观众共同感受了
这一激动人心的创纪录时刻，虽然南
京与苏州的比赛并非他们家乡球队参
与，但能够莅临现场观赛也是一次美
好的经历。

近几轮苏超联赛，来自省外的观
众数量逐步增加。6月15日，徐州队

主场迎战镇江队时，现场观战人数达
30823 人，该场比赛省外观众接近
7000人；6月21日，常州主场对阵南京
的比赛，单场观众达36712人，省外观
众突破万人；6月29日，苏州主场对阵
扬州，现场观赛人数达到43617人，其
中省外观众达到1.5万人；而来到7月
5日的南京奥体中心，省外观赛人数
也轻松过万。于是，我们看到有湖北
黄石的球迷在南京倾情助威，为路人
送水；有身着常州队服的浙江球迷接
受采访；有穿着鲁能队服的山东球迷
为南京和苏州双双“打Call”。在本省

观众都一票难求的同时，苏超把外省
球迷的需求也放在心上，不但放票的
占比大，而且服务周到。基础设施保
障与服务管理质量一切有条不紊，尤
其是南京与苏州比赛结束后，球迷们
从看台高处到离开奥体中心大门，不
到15分钟。

不拥挤、不拘束，观众们享受着丝
滑退场的感觉，这也让来自省外的观
众感受到了苏超的真诚。如果说苏超
第一步是努力把自己的“IP”打出去的
话，那么现在就是他们把省外粉丝请
进来的时候了。

7月5日晚，2025年江苏省城市足球联赛(简称“苏超”)南京主场0比0战平苏州
后，南京警方多警种协同配合，用时半小时疏散6万余人，创造了“苏超速度”。苏超
从5月10日开打以来，如今已经进行到第六轮，可以说每一轮比赛，苏超都在改变并
力求突破。

除了赛事保质保量完成外，各地在城市推广与文旅服务上下足了功夫，希望利用
苏超的“IP”促进省内外经济流通，增加城市文旅收入。而只有利用赛事平台合理赚
到钱，才能够帮助苏超健康持续地办下去。
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服务于需求，省外观众慕名而来

细心的网友应该还记得，6月份
南京队客场征战淮安的时候，南京开
通了球迷专列，在比赛当天接送球迷
来往于南京与淮安两座城市之间。这
虽然是方便了客队南京队的球迷，但
是也令淮安文旅有些着急，毕竟专列
高效的运输能力，减少了南京球迷在
淮安的停留，也减小了他们当地文旅
项目的收益。

相比而言，苏州队此次来南京比
赛，就组织了浩浩荡荡的大巴车队赶
赴南京。而大巴车队抵达南京后的
第一站就是著名景点夫子庙，并且给
了大家三个小时的自由活动时间。
在比赛结束后，大部分苏州球迷也选

择了在南京留宿一夜，以感受南京浓
郁的苏超氛围。

而南京也为了本场比赛做了非常
详尽的文旅安排。为利用赛事流量实
现文旅增量，江苏不少景区推出“苏
超”特别活动。南京牛首山推出“南京
进球送免费门票”“拿着观赛票根享半
价优惠”等活动；另外，南京还有多家
精品民宿给球迷们放福利，以绝不涨
价的方式迎接苏州球迷的到来。除此
之外，南京还打造了全市十多个观赛

“第二现场”，在江白新区青奥体育中
心、汤山休闲度假区、园博园等地方，
各种“足球+啤酒”嘉年华拉开帷幕。
举办了“金陵风物·赛场边”主题市集、

啤酒龙虾狂欢盛宴等活动，并设置露
天电影幕布、开展赛事直播，打造集观
赛、美食、精酿品鉴、互动娱乐于一体
的“第二现场”。

此外，南京市还组织各商圈商
家，利用大屏开展赛事直播或精彩时
刻回放，宣传城市标语，运用网络爆
梗开展营销，用好城市互动话题点，
全城燃动足球狂欢氛围，聚集人气，
鼓励各区打造特色夜间消费场景，适
当延长商业街区夜间营业时间，延长
外地游客留宁驻停时间。

当然，和南京一样，全省各地都有
类似场地和活动。而这些场所的设
置，除了促进消费外，更重要的是接地
气，让苏超品牌在江苏各地扎根。

特产代言，拉动消费
现在江苏的每一支球队，几乎都

有一个当地特产尤其是美食特产代
言的吉祥物。比如，南京的盐水鸭、
无锡的水蜜桃、扬州泰州的早茶、镇
江的香醋、苏州的大闸蟹、连云港的
海鲜、徐州的烧烤。当这些当地美食
特产被挂上苏超球队名字的时候，梗
带出的经济效益就体现了。苏超无
异于给江苏的每个城市推销了美食
或者农产品，以南京盐水鸭为例，以
往来南京的游客，更倾向于品尝或者
带走南京烤鸭，但苏超开打之后，南
京的盐水鸭销量剧增，这也让南京本
土市民最爱的美食被各地更多的球
迷所尝试并接受。

此外，江苏各地文旅也会将城市
特色文化元素融入苏超赛事，与历史
故事、民俗风情等文旅内容结合，打造
具有地域标识性的文旅体验场景和
文旅消费产品。保持零进球的常州
就花样频出，当地著名天目湖景区宣
布一项新优惠政策，自6月22日至8
月31日面向全国光头游客免门票。正
是在这么有利的推动之下，江苏各城
市的景区已经成为了苏超赛场外球

迷打卡的第二站。有商家数据显示，
苏超赛事以来，江苏省休闲玩乐消费
线上订单稳居华东第一，同比增速达
到40%左右。异地游客贡献的休闲玩
乐消费订单TOP5城市分别是：苏州、
南京、无锡、扬州、常州。最新一轮的
比赛日，江苏各地的酒店过夜连住客
人数量显著增长，南京、徐州、淮安、
镇江、扬州等主场城市五星酒店预订
量同比增长超59%，景区门票订单量
同比增长超255%。

除此以外，与足球甚至是体育有
关的商品也成为了抢手货。一家商
家的平台数据显示，江苏省的足球和
足球鞋销量同比增长超过60%，运动
T恤、短裤、运动鞋、羽毛球鞋等其他
运动产品的销量也呈现明显增长。
近期国家统计局江苏调查总队对全
省3189位常住居民开展的专题调研
显示，从受访居民对下半年的家庭消
费预期看，58.9%的居民表示会因“苏
超”增加体育方面（包括运动、培训、
买装备等）的消费；65.5%的居民表示
会因“苏超”增加文化旅游方面的消
费；62.3%的居民会购买“苏超”周边
衍生品；30.6%的居民有强烈意愿购
买包含景区、餐饮、住宿折扣在内的

“门票+文旅套餐”。

各地文旅联动做大各地文旅联动做大““蛋糕蛋糕””

公平环境，让赞助商们都被看到
尽管早就曝出了苏超的赞助商已

经满员了，但大家还是会在最近的赛
场上看到新的广告牌露出，这是什么
原因呢？原来，这是苏超组委会推行
的球队自主招商机制，将一部分商业
权益分给地方球队，扩大了各队的商
业开发空间，有效激活了联赛IP与城
市 IP的兼容。各参赛球队可依据所
在地区的文化特色与商业资源，定向

吸引契合度更高的赞助企业，最大限
度将球队的品牌价值变现。

联赛赞助商方面，苏超从开幕时
的6家激增到了29家。京东、淘宝等
知名公司先后寻求合作，甚至向来只
赞助世界杯、欧冠、F1等顶级赛事的
国际啤酒品牌喜力，其广告牌也出现
在了苏超赛场上。而城市队伍在吸引
赞助商的时候，也是保证在合规的境

况下不拘一格，这也让我们在球场内
看到一些地方餐饮甚至是烧烤店赞助
商的广告牌，又为苏超增添了新的话
题，反映了江苏普遍良好的营商环境。
南京主场对阵苏州，继常州之后，南京
主赛区也出现了烧烤类企业赞助广告
牌。作为南京本土烧烤品牌，该品牌
一直与足球有着关联，每逢赛事，店里
总是挤满球迷，氛围特别好。苏超的

火爆让该品牌想邀请更多外地球迷来
感受南京烧烤的烟火气。而苏超也给
了这些有理想和雄心的烧烤品牌展示
的机会，不但让大家在球场内外认识
了他们，在赛后的店铺里，你也能看到
成群结队的球迷在那里用餐，赞助苏
超的回报也被最快体现。

球赛搭台、文旅唱戏，用好城市底
蕴、服务好来自天南海北的观众，这
样，赞助商自然接踵而至。其实，苏超
只是在走城市与足球发展的一条规范
道路，却已走出了足球带动文旅、带动
社会经济发展的新格局。
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