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12月27日下午，

在广州市第十二次党
代会上， 广州市党代
表， 广州医药集团有
限公司党委书记、董
事长李楚源在接受媒
体采访时表示，2022
年广州医药集团有意
与广州足球事业再次
结缘。 这是广州医药
集团首次公开承认广
药有意重返广州足
球， 包括广州队和广
州城在内的中超俱乐
部股改工作再次引发
外界关注。

目前中超的16家俱乐部，真正由国企主导的
有山东泰山、上海海港、上海申花，已经完成了
股份改制的俱乐部有河南嵩山龙门、长春亚泰
等少数几家，剩余的俱乐部，再加上今年冲超的
武汉三镇和梅州客家，都是由当地民企为主要
投资人，而这些俱乐部的母公司都不约而同地
遇到了经营困难。

以民营经济最活跃的广东为例，四
家俱乐部广州队、广州城、深圳队和梅州
客家，目前的投资人全部是民企。广州恒
大、广州富力、深圳佳兆业都深陷困境，
急需新的投资方入局。此前有消息称，恒
大将会在俱乐部股改后退出，但目前的

最新消息是，恒大集团将继续参
与足球俱乐部的投资，即股改后

将继续持有俱乐部

的股份，不会完全放弃。至于持有多少股份，目
前仍在商议中。不仅恒大如此，富力、佳兆业也
一样，即便在母公司经营困难的情况下，他们都
不想完全放弃足球板块。

不过，恒大、富力和佳兆业最终是否能够留
下来，继续作为股改后的俱乐部的股东，同样也
是未知数。这其中，占据重要因素的不仅有他们
母公司的经营状况，也有当地有关部门的意志。
以这三家俱乐部母公司现有的情况来看，股改
后的俱乐部股东名单上不再有他们的名字，并
不意外。对于新俱乐部和所在城市来讲，显然希
望以新的形象示人。如果能与陷入
困境和非议的企业切割，无疑也是
一种上上选择。

降薪，但依然说服主力留队

股权“433”
国企大股东

此前有消息传出，同时面临困境
的广州足球俱乐部和广州城足球俱乐
部将会合并成一家，以利于找到新的
接手企业。但目前来看，这种猜测很难
实现，至少不是广州有关部门的首选。
目前传出有意介入广州足球的国

企，除了广药外，还有广汽、广州城投、
广州越秀等广州本地大型国企，这些
国企的实力都非常强，每家国企都有
足够的实力单独接盘。广药曾经在
2006年至2009年经营了四年的广州
足球，是恒大入主广州足球之前的广

州队东家。而广汽在广药行将退出，恒
大接手之前，曾经被广州有关部门指
定为广州足球的“接盘侠”，只是后来
因为恒大的突然介入，广汽不得不退
而求其次，取得了广州恒大队的胸前
广告，成为了广州恒大队的赞助商。后

来，广汽与恒大之间发生了一些矛盾，
广汽彻底退出。

如果广州方面让广药和广汽分
别接手一家俱乐部，两家俱乐部肯定
都能够很好地存活下来。作为中国足
球的重镇、国内屈指可数的有两个足

球俱乐部的城市，广州方面完全有能
力和市场，养活两支球队。因此，广州
方面希望两支球队都能够继续生存
下来。特别是，广州队的归化球员已
经解约后，让两支球队继续存活的难
度已经小了很多。

广药集团董事长李楚源此番公开表态，意
味着广州两家俱乐部的股权改制工作正在推进
中，原先股改工作的难点也正在逐一扫除。

以广州足球俱乐部为例，在粤港澳大湾区
龙头城市广州，要找接手俱乐部的国企并不难，
广药（暂定是集团旗下王老吉）、广汽、广州城
投、广州越秀集团等国资大企业都有这样的实
力。但广州队股改难点在于如何降低球员的薪
水结构，并力争在来年留下本土主力的框架。

广州队自今年10月份开始已经欠薪。高拉
特、艾克森等归化球员已解约，这为广州队节省

了非常大的一笔开支，也是广州相关部
门要求广州足球俱乐部在股改过程中必

须要解决的事情。如今，随着
几大归化球员的解
约，广州足球俱乐

部股改
的最大

难点已经被扫除。接下来，股改的另一难点将是
让国内球员接受降薪并留队。按照现有的合同，
广州队一线本土球员的年薪总支出仍然接近两
亿元，那些年薪千万的高薪球员将是股改的重
点攻克对象。如果按照中国足协之前颁布的本
土球员税前500万元顶薪的限薪令，广州队的年
薪支出将会减少一半以上。

当然，在减薪的同时，广州方面需要说服主
力球员继续留队，因为新投资方希望广
州队在明年仍然有较强实力，而不是接
手一支毫无竞争力的球队。而广州方面
曾一度想过最差的方案，那就是所有主
力球员全部离队，明年以青年队球员为
主征战中超联赛，但这一设想被否定。目
前，广州队的本土主力球员也希望通过
在联赛中的好表现，让自己在将来的去留和谈
判中占据主动权。但就目前情况来看，肯定会有
一些主力球员在赛
季结束后离开。

中超俱乐部股权改制后，各投资
方的股权配置如何，是目前俱乐部股
权改制的一大争议点。据悉，最新的上
报方案是“433”，即国企占四成，原有
股东占三成，另外三成将分配给有意
参股的民营企业。

按照有关部门的规定，现阶段中
超俱乐部的股权改制必须在俱乐部
所在地的政府部门主导下进行，改制
后的俱乐部，国企必须是最大股东。
据了解，“433”方案是南方一家俱乐
部提出的股权分配方案，也是目前最
新的分配方案设想。近期，有关部门
对中超俱乐部股权改制进行了调研，
一家南方俱乐部提出了“433”模式。

目前深圳佳兆业俱乐部的股权
归佳兆业集团，但佳兆业目前也遭
遇了和恒大集团类似的问题，母公
司经营出现困难，光靠母公司输血
的经验模式已经难以为继。如果深
圳佳兆业俱乐部按照规定进行改
制，那么，改制后的俱乐部股权分配
如下：新进场的国有企业占四成，佳
兆业保留三成，其他企业占三成，最
后这三成可以是一家也可以是多家
企业共同持有。
不过，这一方案最终是否能够获

得通过，现在还不得而知。也有消息表
明，国企的占股有可能会超过四成。而
在之前的设想中，国企的占股一度超
过了六成。据了解，广州、深圳日前都
成立了全国足球发展重点城市建设工
作领导小组，由当地市政府的主要负
责人担任组长。职业足球俱乐部的股
权改制也在小组的工作研究范畴内。
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