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转会市场实现盈利反哺青训
相比由范加尔缔造的，阿贾克斯

的上一个黄金时代，现在这支阿贾克
斯有两个明显改变。一个发生在战术
端，滕哈格放弃了俱乐部传统的433
与343战术，改打4231，节奏更快变化
更多；另一个发生在球队建设上，现在
的阿贾克斯已经不再是纯粹的青年近
卫军。
四轮小组赛打进七球的前锋阿莱

今年27岁，去年夏天从西汉姆加盟。10
号塔迪奇今年33岁，2017年加盟时已
经29岁。前场另一绝对主力贝尔豪斯
30岁，今夏从死敌费耶诺德来投，这笔
转会还一度引起了球迷抗议，不仅因
为他来自费耶诺德，还因为他的身价
达到了550万欧元，对阿贾克斯来说
不是个小数字。

但事实证明了这些收购是正确
的，首席执行官范德萨与足球总监奥
维马斯都出自阿贾克斯青训营，都经
历过青年近卫军时代的辉煌，同时也
都很清楚现在的足球远不同于上世纪
90年代，纯粹的青年近卫军模式已经
行不通了，年轻球员只要一冒头就会
被立即挖走，随之而来的必然是青黄
不接。

2018-2019赛季结束至今，阿贾克
斯一共在转会市场上收入3.61亿欧元，
德利赫特、德容、齐耶赫、范德贝克、多
尔贝里等球员悉数被挖走，但正是由
于塔迪奇等老将的存在，阿贾克斯的
战斗力并未下滑太多，与此同时俱乐
部又花费了1.41亿欧元购买球员，如今
格拉文贝赫、伦施、蒂姆等年轻人又在

老将身边成长了起来，这是个显而易
见的良性循环。

一切都在往好的方面发展，通过
转会市场实现的盈利又转化为对青
训的投资，阿贾克斯的青训中心正
在扩建，同时还将为青年队与女队
修建一座专用的新球场，国际体育
研究中心的调查报告显示在欧洲排
名前31位的联赛中，共有81名球员出
自阿贾克斯青训营，这个数字高居
榜首。

与滕哈格一样，奥维马斯这位“操
盘手”如今也炙手可热，过去几个赛季
先后与曼联以及阿森纳联系在一起，
现在最接近他的是则是纽卡斯尔———
英超新晋土豪现在不缺钱，缺的是奥
维马斯这样知道该怎么花钱的人。

不急镀金，良禽择木而栖
那么问题来了，为什么如此优秀

的主教练会一直留在阿贾克斯？是因
为五大联赛的总经理和技术总监们不
识货吗？答案是否定的，滕哈格已经是
教练市场上的大红人，2019年夏天他
拒绝了罗马，去年夏天拒绝了热刺，不
久前则再次对被沙特公共基金收购的
新晋土豪纽卡斯尔说了“不”。
滕哈格的意愿很明确，他希望自

己的下一站是一家顶级豪门，他希
望自己能够得到一个稳定的执教环
境，就像阿贾克斯现在给他的一样。

纽卡斯尔给他开出了税前1100万英
镑的年薪，在英超仅次于瓜迪奥拉
和克洛普，但对滕哈格来说最重要
的并不是钱，他不想用自己在阿贾
克斯积攒下的声誉去冒险，或者说
是折现。
“情况很明显，滕哈格迟早有一天

会回到拜仁的。”一位刚离职不久的前
拜仁高管说，“他的能力没有任何问
题，与俱乐部之间的联系也一直很紧
密，但遗憾的是时机不太对，所以他没
能现在就回来。”

上赛季结束后功勋主帅弗里克
离队，拜仁最终选择了莱比锡红牛
主帅纳格尔斯曼为继任者，滕哈格
是后者的主要竞争者，不少董事都
看好他，问题在于滕哈格没有在五
大联赛担任主教练的经验，一些董
事更倾向于再观察他几年，并将他
视为纳格尔斯曼离开拜仁之后的首
选。

另一个可以让滕哈格放弃阿贾
克斯的名字是巴萨，不过和拜仁一
样，巴萨目前也是将滕哈格视为备
选，虽然拉波尔塔很欣赏滕哈格，但
在目前的情况下他无法赢得与哈维
的竞争———当然，对阿贾克斯来说这
是件好事。

主帅是瓜迪奥拉“门徒”
谁是阿贾克斯崛起的关键人物？

毫无疑问，主帅滕哈格。2018年1月1
日，滕哈格中途接手球队，一年半后带
领阿贾克斯在上次夺冠五年后重夺荷
甲冠军并打进欧冠半决赛，过去两个
赛季阿贾克斯虽然都未能打进欧冠淘
汰赛，但在联赛中无人可挡，上赛季以
16分优势夺冠（2019-2020赛季荷甲因
疫情被取消），34轮联赛打进了102球。
滕哈格球员时期默默无闻，效力

的最强球队是荷甲特温特，32岁时就
选择了退役，之后先是在特温特担任
青训教练，不久后升任助教，2009年
前往埃因霍温担任助教，2012年执教
荷乙球队前进之鹰，首个赛季便带领
球队杀入荷甲，并因此赢得了拜仁的
青睐，前往慕尼黑执教德甲豪门二线
队———当时拜仁主帅正是瓜迪奥拉。
滕哈格毫不掩饰自己对瓜迪奥拉

的欣赏与崇拜，他直言当年之所以会
中断已经起步的主教练生涯，前往拜
仁执教二线队，一个重要原因就是希
望能在瓜迪奥拉身边学习。
“佩普是一位先驱，他改变了德国

足球。”滕哈格说，“在拜仁的时候我几
乎现场看了他的每一堂训练课，从他
那里学到了很多东西，学习他如何将
自己的足球理念贯彻到球场上，学习
他如何将一切都转化为训练———有的
时候是分组训练，有的时候是全队一
起，有的时候则是对某位球员进行一
对一的单独训练，他对细节的追求令
人着迷。”
从某种程度上来说，滕哈格也可

以被视为“荷兰-巴萨”足球流派的一
员，他的办公室里贴着三位前阿贾

克斯主帅的照片：米歇尔斯、克鲁伊
夫与范加尔，而这三位教练都曾执
教巴萨，他们与瓜迪奥拉一起构成
了巴萨在过去近半个世纪里的足球
传承。
“我想打造一支20年后仍能被人

记住的球队，没有哪位教练不想。”滕
哈格说，“而要做到这一点，你必须依
靠一种足球哲学：米歇尔斯、克鲁伊
夫与范加尔所代表的那种足球哲
学。”
数据不会说谎。本赛季前三轮小

组赛，阿贾克斯平均每场控球率是
74%，在所有球队中排名第二；在对方
禁区内传球66次，排名第一；在距离对
方球门40米区域内成功抢得23次球
权，排名第二；平均每场比赛获得8.8
次得分机会，还是排名第二。

卷土重来，阿贾克斯满血复活
小组赛四轮全胜，进攻摧枯拉朽

欧冠四轮小组赛战罢， 已有四支球队提前拿到小组
出线权。其中实力强大的拜仁提前出线在人们预料之中，

力压卫冕冠军切尔西率先冲出小组的尤文图斯， 以及在
死亡之组中拿下全胜战绩的利物浦则多少有些令人意
外，不过最让人震惊的还是阿贾克斯，前四轮小组赛不仅
全胜，得失球更是高达14比2，黑马姿态已显露无遗。
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2018-2019赛季欧冠联赛，之前已
沉寂多年的阿贾克斯给了所有人一个
惊喜。小组赛中主客场两平拜仁，以三
胜三平的不败战绩出线。八分之一决
赛在首回合主场1比2告负的情况下次
回合客场4比1大胜皇马晋级，四分之
一决赛又在客场击败尤文图斯，以3比
2的总比分杀入四强，半决赛对热刺总
比分一度3比0领先，直到次回合补时
第六分钟才因客场进球少而遗憾出
局。
之后两个赛季，由于核心球员悉

数被挖走的缘故，阿贾克斯都未能冲
出小组赛。2019-2020赛季与切尔西、
瓦伦西亚以及里尔一组，最终排名第
三，上赛季与利物浦、亚特兰大和中日
德兰一组，再次只拿到小组第三名。
必须承认，本赛季阿贾克斯签运

不错，抽到的三个对手分别是里斯本
竞技、多特蒙德与贝西克塔斯，但更重
要的还是场上表现，首轮就客场5比1

大胜里斯本竞技，次轮主场2比0拿下
贝西克塔斯，之后两轮主场4比0，客场
3比1双杀多特蒙德，简直就是摧枯拉
朽，客场3比1胜多特蒙德这场控球率
达到64%，传球成功率88%，一共完成
15脚射门，优势是压倒性的。
在联赛中，阿贾克斯的表现同样

出色，11轮联赛拿到26个积分以两分
优势领跑积分榜，打进了疯狂的37粒
进球仅丢两球，唯一的败仗是第八轮
主场0比1输给乌得勒支，而这场失利
是典型的“系统局”，阿贾克斯全场狂
射20脚，得分机会无数，就是敲不开对
方大门。
阿贾克斯能够复制三年前的疯狂

吗？本赛季他们的目标是什么？主教练
滕哈格很低调，表示打进淘汰赛就已
是完成了任务，接下来的每一场比赛
是额外的奖赏。但媒体却并不这么认
为，西班牙《马卡报》说：“任何轻视阿
贾克斯，认为他们是淘汰赛中的一枚
好签的球队都会付出代价，不信？问问
三年前的皇马吧。”


